
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حػرٗت٘ث ضل٘تث

 حٔظ٘ف اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ ة٘ئث اىػٍو

Employing artificial intelligence in the work environment 
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 كال حػاىٕ :

نَ { ُِٔ ٌِ ؤْ ٍُ ُّ وَاىْ ٔىُ ُـ ًْ وَرَ يَهُ ٍَ  غَ
ُ
َ٘ؽَى اللَّه ا فَفَ ئُ ٍَ خُؽَدُّونَ إىٕ  ۖ  وَكُوِ اغْ َـ ًِ  ۖ  وَ غَاىِ

نَ  ئُ ٍَ ًْ حَػْ ا نُِخُ ٍَ َِتِّئُهًُ ةِ ُ٘ ادَةِ فَ َٓ ْ٘بِ وَاىشه  }اىْغَ

 (٘ٓٔاىخٔةث ) 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىفٓؽس

 اىٍٔضٔع                              م

 :(AI) ٌلػٌث فٖ اىؼناء الاصعِاغٖ  .ٔ
ٖٔ 

 حػؽٗف اىؼناء الاصعِاغٖ   .ٕ
ٔٗ 

 حعٔر اىؼناء الاصعِاغٖ ٌؽاضو   .ٖ
ٔٙ 

 .الاصعِاغٖ فٖ غاىً الأغٍالوأٍْ٘ث  اىؼناء  دور  .ٗ
ٕٓ 

 Machine Learning)  اىفؽق ةَ٘ اىؼناء الاصعِاغٖ واىخػيً اٙىٖ  .٘
ٕٖ 

 اىخطػٗات واىٍغاظؽ اىٍخػيلث ةاىؼناء الاصعِاغٖ  .ٙ
ٕ٘ 

حطي٘و اىف٘ؽ اىؼاح٘ث حعت٘لات فٖ اىٍٔارد اىتشؽٗث ) اىٍفخغػٌث حعت٘لات اىؼناء الاصعِاغٖ  .ٚ

 (اىؼنٖاىخٔظ٘ف  -
ٕٜ 

اىٍفاغػات  Chatbots فٖ عػٌث اىػٍلاء اىٍفخغػٌث حعت٘لات اىؼناء الاصعِاغٖ  .ٛ

 .الافخؽاض٘ث
ٖٕ 

 - RPA) أحٍخث اىػٍي٘ات واىٍٓام اىؽوحِ٘٘ثفٖ  اىٍفخغػٌث حعت٘لات اىؼناء الاصعِاغٖ  .ٜ

Robotic Process Automation) 
ٖٙ 

 اىػٍلاءفٖ اىخفٔٗق وحطي٘و ة٘اُات  اىؼناء الاصعِاغٖدور   .ٓٔ
ٖٜ 

 اىخِتؤ ةالاحشاْات وحطي٘و اىت٘اُات اىضغٍث لاحغاذ اىلؽارفٖ  اىؼناء الاصعِاغٖدور   .ٔٔ
ٖٗ 

 حشارب وٍُاذج ُاسطث فٖ اـخغػام اىؼناء الاصعِاغٖ  .ٕٔ
ٗٛ 

 (ChatGPT - Midjourney - Canva AI) أدوات اىهخاةث واىخصًٍ٘ ةاىؼناء الاصعِاغٖ  .ٖٔ
ٗ٘ 

 (Power BI - Tableau AI)  واىخلارٗؽ اىؼن٘ثأدوات حطي٘و اىت٘اُات   .ٗٔ
٘٘ 

 أدوات إدارة اىتؽٗػ واىٍٓام ةاـخغػام اىؼناء الاصعِاغٖ  .٘ٔ
٘ٛ 

 ٌفخلتو اىٔظائف وحأذ٘ؽ اىؼناء الاصعِاغٖ  .ٙٔ
ٕٙ 

 ن٘ف ٗفاًْ اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ حطل٘ق اىخطٔل اىؽكٍٖ  .ٚٔ
ٙ٘ 

 ةاىؼناء الاصعِاغٖحطي٘و ة٘اُات افخؽاض٘ث ةاـخغػام أدوات حطي٘و ن٘ف٘ث   .ٛٔ
ٙٛ 

 واىٍصادر اىٍؽاسع  .ٜٔ
ٚٔ 

 

 ص
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

وٗفػػُا أن ُتػأ ٌػم اىٍشارك، ُؽضب ةم ٌػِا فٕ ْؼا اىتؽُاٌز اىخػرٗتٖ،  أعٖ

ُؽسٔ أن حهخفب ٌَ علاىّ ٌٓارات وعتؽات سػٗػة ؼي  اىخػرٗتٖ اى اىتؽُاٌز ْؼا 

 فٖ ٌشــال غٍيــم،

  .فهَ ٌفخٍػاً س٘ػاً لانخفاب اىٍػئٌث اىخٖ ُٔد أن حصو إى٘م 

  . ونَ ٌِاكشاً ساداً لانخفاب ٌٓارة اىخفاغو ٌع اىتؽُاٌز 

 . ونَ ٌخػرةاً ُشعاً لانخفاب ٌٓارة اىٍٍارـث اىش٘ػة 

 :ىيػٍي٘ات اىخػرٗت٘ث ؤْ  ِاوذىم فٖ ضٔء ٌفٌٓٔ

 إنفـاب اىٍػؽفث واىٍٓارات اىٍخٍ٘ـؾة .

 

 

 

 

 

 

 

 نيٍث اىخؽض٘ب ةاىطضٔر
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

اىؼناء الاصعِاغٖ  ىفًٓ الأـؿ اىلازٌث ْؼه اىطل٘تث إىٕ إنفاب اىٍشارنَ٘ حٓػف 

وحعت٘لاحّ اىطػٗرث، واـخ٘ػاب دوره اىط٘ٔي فٖ حعٔٗؽ ة٘ئث اىػٍو وحطفَ٘ الأداء اىٍؤـفٖ، 

ٌَ علال اىخػؽف غيٕ الأدوات اىؽكٍ٘ث اىخٖ حػخٍػ غيٕ اىؼناء الاصعِاغٖ وحعت٘لٓا ةفػاى٘ث 

 .٘اُاتفٖ ٌشالات ٌخػػدة ٌرو اىٍٔارد اىتشؽٗث، اىخفٔٗق، عػٌث اىػٍلاء، وحطي٘و اىت

  

 

ٌفٓٔم اىؼناء الاصعِاغٖ وٌؽاضو حعٔره، واىخٍ٘٘ؾ ةِّ٘ وةَ٘ ٌفاًْ٘ اىخػؽف غيٕ  -

 .كؽٗتث ٌرو اىخػيً اٙىٖ

حطي٘و دور اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ حعٔٗؽ ة٘ئث اىػٍو، وحطل٘ق اىهفاءة  اىخػؽف غيٖ -

 .اىخشغ٘ي٘ث واىخٍ٘ؾ اىٍؤـفٖ

اىخطػٗات واىٍغاظؽ اىٍؽحتعث ةاـخغػام اىؼناء الاصعِاغٖ، واىخػاٌو ٌػٓا اىخػؽف غيٕ  -

 .ةعؽق ٌِٓ٘ث وأعلاك٘ث

حطػٗػ أةؽز اىخعت٘لات اىػٍي٘ث ىيؼناء الاصعِاغٖ فٖ اىٍٔارد اىتشؽٗث، ٌرو اىخٔظ٘ف  -

 اىؼنٖ وحطي٘و اىف٘ؽ اىؼاح٘ث.

ل أدوات ٌرو دور اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ عػٌث اىػٍلاء ٌَ علا اىلػرة غيٕ حٔض٘ص  -

 .اىشات ةٔت واىٍفاغػات الافخؽاض٘ث

فًٓ ن٘ف٘ث حٔظ٘ف اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ أحٍخث اىٍٓام واىػٍي٘ات اىؽوحِ٘٘ث غتؽ  -

 .(RPA) حلِ٘ات ٌرو

اـخغػام أدوات اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ اىخفٔٗق وحطي٘و ـئك اىخػؽف غيٕ ن٘ف٘ث  -

 اىػٍلاء وحطفَ٘ حشؽةث اىٍفخغػم.

اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ اىخِتؤ ةالاحشاْات اىٍفخلتي٘ث واحغاذ الاىٍام ةه٘ف٘ث  حٔظ٘ف  -

 .كؽارات اـخؽاح٘ش٘ث كائٍث غيٕ حطي٘و اىت٘اُات

ٌُيٍٓث فٖ حعت٘ق اىؼناء الاصعِاغٖ داعو اىٍؤـفات -  .اىخػؽف غيٕ حشارب ُاسطث و

 الأْػاف اىخفص٘ي٘ث ىيطل٘تث

 اىٓػف اىػام ٌَ اىطل٘تث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

خاةث واىخصًٍ٘ دوات اىؼناء الاصعِاغٖ اىطػٗرث فٖ اىهاىخػؽف غيٕ ن٘ف٘ث اـخغػام أ -

 .Midjourneyو  Canva AIو ChatGPT ٌرو 

 Tableauو Power BI اـخغػام أدوات حطي٘و اىت٘اُات اىؼن٘ث ٌرواىخػؽف غيٕ ن٘ف٘ث  -

AI فٖ احغاذ كؽارات دك٘لث. 

إدارة اىتؽٗػ واىٍٓام اىٌ٘ٔ٘ث ةهفاءة ةاـخغػام أدوات اىؼناء حػيً٘ ن٘ف٘ث  -

 .الاصعِاغٖ

الاصعِاغٖ غيٕ ٌفخلتو اىٔظائف واىٍٓارات اىٍعئةث فٖ اىؼناء إدراك ٌػى حأذ٘ؽ  -

 .ـٔق اىػٍو

 .حطي٘و دور اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ دغً اىخطٔل اىؽكٍٖ ىيٍؤـفاتاىلػرة غيٕ  -

حطي٘و ة٘اُات افخؽاض٘ث ةاـخغػام أدوات ٌػغٌٔث ةاىؼناء حػيً ن٘ف٘ث حعت٘ق ٌٓارات  -

 .الاصعِاغٖ
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 ةاىطل٘تث اـخؽاح٘ش٘ات اىخػرٗب اىٍختػث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىطٔار واىٍِاكشث

 

 دراـات ضاىث

 

 غصف ذِْٖ

 ورش غٍو

 نفؽ اىشي٘ػ

 ٌلاظع ٌؽئ٘ث حػرٗت٘ث 

 

 ىػتث حػرٗت٘ث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٗٔان غػد الأٗام

 ـاغات ٗ غػد ـاغات اى٘ٔم

 حػرٗت٘ث اتـاغٛ  إسٍاىٖ غػد اىفاغات

 

 

 اىٍفخٓػفٔن ٌَ اىتؽُاٌز

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 اىل٘ادات الإدارٗث وٌػٗؽو الأكفام

اىٍٔظفٔن فٖ ٌشال اىٍٔارد   

 اىتشؽٗث

 ٌٔظفٔ اىخفٔٗق وعػٌث اىػٍلاء

 اىت٘اُات وٌخغؼو اىلؽار ٌطيو

اىٍٔظفٔن فٖ اىٍشالات اىخلِ٘ث 

 وحهِٔىٔس٘ا اىٍػئٌات

 اىٍٔظفٔن فٖ الإدارات اىخشغ٘ي٘ث

 اىهٔادر اىخػيٍ٘٘ث واىخػرٗت٘ث

رواد الأغٍال وأصطاب اىٍشارٗع 

 اىِاشئث

 اىٍػة اىؾٌِ٘ث ىيطل٘تث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىخغع٘ط اىخفص٘يٖ ىيتؽُاٌز

 ىي٘ٔم الأول ٕاىشيفث الأوى

 د ٓٔ اىخلً٘٘ اىلتيٖ ٔ

 د ٘ ( نفؽ اىشي٘ػُٔشاط ) ٕ

 دٓٔ (AI) ٌلػٌث فٖ اىؼناء الاصعِاغٖ ٖ

 دٓٔ حػؽٗف اىؼناء الاصعِاغٖ ٗ

 دٕٓ حعٔر اىؼناء الاصعِاغٌٖؽاضو  ٘

 دٕٓ ( ضٔار وٌِاكشثُٕشاط ) ٙ

 دٕٓ دور وأٍْ٘ث  اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ غاىً الأغٍال ٚ

 دٕٓ Machine Learning) اىفؽق ةَ٘ اىؼناء الاصعِاغٖ واىخػيً اٙىٖ  ٛ

 دٓٔ اىخطػٗات واىٍغاظؽ اىٍخػيلث ةاىؼناء الاصعِاغٖ ٜ

 اىشيفث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم الأول

ن٘ف ٍٗهَ ىيٍؤـفات اـخغػام اىؼناء الاصعِاغٖ ةشهو أعلاكٖ  ٔ

 وٌفؤول؟

 دٕٓ

 فٖ عػٌث اىػٍلاء حعت٘لات اىؼناء الاصعِاغٖ اىٍفخغػٌث ٕ

Chatbots  .اىٍفاغػات الافخؽاض٘ث 

 دٕٓ

 دٕ٘ ( دراـث ضاىثُٖشاط ) ٖ

حعت٘لات اىؼناء الاصعِاغٖ اىٍفخغػٌث فٖ أحٍخث اىػٍي٘ات  ٘

 (RPA - Robotic Process Automation) اىؽوحِ٘٘ثواىٍٓام 

 د٘ٔ

 دٓٔ دور اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ اىخفٔٗق وحطي٘و ة٘اُات اىػٍلاء ٙ

 دٓٔ حػرٗت٘ث ( ىػتثُٗشاط ) ٚ

دور اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ اىخِتؤ ةالاحشاْات وحطي٘و اىت٘اُات  ٛ

 .اىضغٍث لاحغاذ اىلؽار

 دٕ٘

 اىشيفث الأوىٖ: ىي٘ٔم اىراُٖ

 دٕٓ حشارب وٍُاذج ُاسطث فٖ اـخغػام اىؼناء الاصعِاغٖ ٔ

 دٕٓ ( غصف ذِْٖ ُ٘شاط ) ٕ
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دٕ٘ أدوات اىهخاةث واىخصًٍ٘ ةاـخغػام اىؼناء الاصعِاغٖ ٖ

 د٘ ػٗٔ٘( ف ُٙشاط ) ٗ

 Power BI - Tableau) أدوات حطي٘و اىت٘اُات واىخلارٗؽ اىؼن٘ث  ٘

AI)) 

 دٕ٘

 دٕ٘ واىٍٓام ةاـخغػام اىؼناء الاصعِاغٖأدوات إدارة اىتؽٗػ  ٙ

 اىشيفث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم اىراُٖ

 دٕٓ ٌفخلتو اىٔظائف وحأذ٘ؽ اىؼناء الاصعِاغٖ ٔ

 دٕ٘ ( غصف ذُِْٖٚشاط ) ٕ

 دٕٓ ن٘ف ٗفاًْ اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ حطل٘ق اىخطٔل اىؽكٍٖ ٖ

 دٕٓ ( ضٔار وٌِاكشثُٛشاط ) ٗ

ةاـخغػام أدوات حطي٘و ةاىؼناء حطي٘و ة٘اُات افخؽاض٘ث ن٘ف٘ث  ٘

 الاصعِاغٖ.

 دٕ٘

 دٓٔ اىتػػي ًاىخل٘٘ ٙ
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 اى٘ٔم اىخػرٗتٖ الأول

 الأوىٖ اىشيفث 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أْػاف اىشيفث:

ٌفٓٔم اىؼناء الاصعِاغٖ وٌؽاضو حعٔره، واىخٍ٘٘ؾ اىخػؽف غيٕ -

 .ةِّ٘ وةَ٘ ٌفاًْ٘ كؽٗتث ٌرو اىخػيً اٙىٖ

حطي٘و دور اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ حعٔٗؽ ة٘ئث  اىخػؽف غيٖ-

 .اىػٍو، وحطل٘ق اىهفاءة اىخشغ٘ي٘ث واىخٍ٘ؾ اىٍؤـفٖ

اىخػؽف غيٕ اىخطػٗات واىٍغاظؽ اىٍؽحتعث ةاـخغػام اىؼناء -

 .الاصعِاغٖ، واىخػاٌو ٌػٓا ةعؽق ٌِٓ٘ث وأعلاك٘ث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 (ُٔشاط )

 

 

اىٍشارك أعخٖ اىٍشارنث .... فٍ٘ا ٗيٖ ٌشٍٔغث ٌَ اىهيٍات ةاىشهو اىخاىٖ واىٍعئب ٌِم أعٖ 

 أن حػؽف ُففم وحغخار أضػ اىهيٍات اىخاى٘ث وحؼنؽ ٌاذا حػؽف غَ ْؼه اىهيٍث ٌَ وسٓث ُظؽك:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دكائق ٘
 فؽدي

 نفؽ اىشي٘ػ
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

أصتص اىؼناء الاصعِاغٖ ٌَ أةؽز اىخلِ٘ات اىخٖ غّ٘ؽت وسّ اىػاىً ةشهو سؼري، 

فهؽة ٌفخلتي٘ث، ةو حطٔل إىٕ واكع ٌئٍس ض٘د ىً ٗػػ ٌشؽد ٌفٓٔم غيٍٖ أو 

ٗؤذؽ غيٕ ض٘احِا اىٌ٘ٔ٘ث وة٘ئات اىػٍو ةشهو عاص. فاىؼناء الاصعِاغٖ ٍٗرو 

كػرة اٙلات واىتؽاٌز اىطاـٔة٘ث غيٕ ٌطاناة اىؼناء اىتشؽي ٌَ علال اىخػيً، 

اىخطي٘و، واحغاذ اىلؽارات، ٌٍا ٗفخص آفاكًا واـػث أٌام اىٍؤـفات ىخعٔٗؽ أدائٓا 

 .وحطل٘ق أْػافٓا ةهفاءة أغيٕ

إن حٔظ٘ف اىؼناء الاصعِاغٖ فٖ ة٘ئث اىػٍو ى٘ؿ ٌشؽد ع٘ار حلِٖ، ةو ْٔ ضؽورة 

اـخؽاح٘ش٘ث حفؽضٓا ٌخعيتات اىػصؽ اىؽكٍٖ واىخِافف٘ث اىػاىٍ٘ث. فٍَ علال 

اىؼناء الاصعِاغٖ، ٍٗهَ ىيشؽنات أحٍخث اىٍٓام اىؽوحِ٘٘ث، حطي٘و اىت٘اُات 

ودكث، حطفَ٘ حشؽةث اىػٍلاء، ودغً احغاذ اىلؽارات اىؼن٘ث اىخٖ اىضغٍث ةفؽغث 

 .حػؾز ٌَ كػرحٓا غيٕ الاةخهار واىٍِٔ

وٌع ذىم، فإن ْؼا اىخعٔر اىٍؼْو ٗؽافلّ حطػٗات وٌفؤوى٘ات نت٘ؽة، حخعيب 

ا غٍ٘لًا ىٓؼه اىخهِٔىٔس٘ا، ون٘ف٘ث  ًٍ ٌَ اىٍؤـفات واىلائٍَ٘ غيٕ إدارحٓا فٓ

ٌَ وأعلاكٖ، ىضٍان ٌفخلتو غٍو ٌفخػام وٌخعٔر. ىؼا، الاـخفادة ٌِٓا ةشهو آ

ٗأحٖ ْؼا اىتطد ى٘لػم رؤٗث شاٌيث ضٔل اىؼناء الاصعِاغٖ، حعٔره، حعت٘لاحّ فٖ 

ة٘ئث اىػٍو، وأذؽه غيٕ ٌفخلتو اىٔظائف واىخطٔل اىؽكٍٖ، ٌع اىخؽن٘ؾ غيٕ 

 .اىخطػٗات واىفؽص اىخٖ ٗطٍيٓا ْؼا اىٍشال اىٔاغػ

ٌفٓٔم اىؼناء  خفي٘ط اىضٔء غيٕى ػاد ْؼه اىطل٘تث فٖ ضٔء ٌا ـتق حً إغ

الاصعِاغٖ، وحلػٍّٗ ةعؽٗلث ٌتفعث وواكػ٘ث حفاغػ اىٍشارنَ٘ غيٕ فًٓ 

 .أـاـ٘احّ، واىخػؽّف غيٕ حعت٘لاحّ اىٍخِٔغث فٖ اىط٘اة اىٌ٘ٔ٘ث وة٘ئث اىػٍو

 

 

  (AI) ٌلػٌث فٖ اىؼناء الاصعِاغٖ
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ْٔ ٌشال ٌَ ٌشالات غئم  (Artificial Intelligence - AI) : اىؼناء الاصعِاغٖ

اىطاـٔب ٗٓػف إىٕ حعٔٗؽ أُظٍث وةؽٌش٘ات كادرة غيٕ ٌطاناة اىلػرات اىؼِْ٘ث 

اىتشؽٗث، ٌرو اىخػيً، اىخطي٘و، الاـخِخاج، واحغاذ اىلؽارات ةشهو ٌفخلو أو شتّ 

 ٌفخلو

َ اٙلات ٌَ إظٓار اىٍِعق ُٗػؽّف اىؼناء الاصعِاغٖ ةأُّ اىخهِٔىٔس٘ا اىخٖ حٍهّ 

واىلػرات اىشت٘ٓث ةالإُفان، ٌرو احغاذ اىلؽار وضو اىٍشهلات، ٌَ علال اـخ٘ػاب 

نٍ٘ات ْائيث ٌَ اىت٘اُات واىخػيً ٌِٓا، واىخػؽف غيٕ الأٍُاط والاحشاْات، 

 . واىخِتؤ ةاىٍفخلتو

فٖ أداء نٍا ٍٗهَ اغختاره كػرة اٙلات أو اىتؽاٌز غيٕ ٌطاناة اىؼناء اىتشؽي 

ًٗا ٌَ الإُفان، ٌرو اىخػؽف غيٕ اىهلام  اىٍٓام اىخٖ حخعيب غادةً حػعلًا فهؽ

واىصٔر، ٌػاىشث اىيغث اىعت٘ػ٘ث، واىخغع٘ط، ةالإضافث إىٕ الاـخشاةث ىيٍطفؾات 

 . واحغاذ اىلؽارات ةِاءً غيٕ اىت٘اُات واىٍػع٘ات اىٍخٔفؽة

ً ٌَ اىت٘اُات وحِف٘ؼ ْٖ أُظٍث حٍخيم اىلػرة غيٕ اىخػي :الأُظٍث اىؼن٘ث -

 .اىٍٓام ةشهو ٌفخلو

ٗش٘ؽ إىٕ كػرة اىطٔاـ٘ب واىتؽٌش٘ات غيٕ ٌػاىشث  : اىخفه٘ؽ اٙىٖ -

 .اىٍػئٌات واىخصؽف وفلًا ىٓا ةؼناء

ْٖ حلِ٘ات حطانٖ ظؽٗلث حفه٘ؽ اىتشؽ ةاـخغػام  : اىػلٔل اىصِاغ٘ث -

 .اىغٔارزٌ٘ات واىخػيً ٌَ اىخشؽةث

ً٘ا  : اىخلِ٘ات اىؼاح٘ث اىخػيًّ - ْٖ أدوات ركٍ٘ث ٍٗهِٓا حطفَ٘ أدائٓا حيلائ

 .ٌَ علال حطي٘و اىت٘اُات

ْٖ أُظٍث كادرة غيٕ احغاذ كؽارات ذن٘ث دون حػعو  :اىتؽاٌز اىٍخعٔرة -

  .ةشؽي ٌتاشؽ

 حػؽٗف اىؼناء الاصعِاغٖ
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 اىٍصادر واىٍؽاسع

حأذ٘ؽ اىؼناء الاصعِاغٖ غيٕ أُظٍث اىػٍو وة٘ان   .( ٕٕ٘ٓ) غؽٗب ةِج ةعٖ -

ٌٔكف اىٍِظً اىفػٔدي )دراـث حطي٘ي٘ث( .  اىٍشيث اىػوى٘ث ىِشؽ اىتطٔث 

 . ٗٙاىٍشيػ اىفادس  الاصػار 

 اىػٍو غيٖ وآذاره الاصعِاغٖ اءک(. حأذ٘ؽ اىؼٌٕٕٔٓطٍػ اىٓادي. ) -

 ِٔىٔس٘اهوحٌشيث اىشٍػ٘ث اىٍصؽٗث ىِظً اىٍػئٌات  .واىٔظائف

 .ٕٖ-ٗٔاىؽاةع واىػشؽون(، )24 ,اىطاـتات

 اىػراـات الاسِت٘ث :

- Mossavar-Rahmani, F., & Zohuri, B. (2024). Artificial intelligence at work: Transforming 

industries and redefining the workforce landscape. Journal of Economics & Management 

Research. SRC/JESMR-284. J Econ Managem Res, 5(2), 2-4.  

- Babashahi, L., Barbosa, C. E., Lima, Y., Lyra, A., Salazar, H., Argôlo, M., ... & Souza, 

J. M. D. (2024). AI in the workplace: A systematic review of skill transformation in the 

industry. Administrative Sciences, 14(6), 127.  

- https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-

41163?utm_source=chatgpt.com 

- https://2bonline.net/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/?utm_source=chatgpt.com 

-  

https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://www.annajah.net/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%87-article-41163?utm_source=chatgpt.com
https://2bonline.net/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/?utm_source=chatgpt.com
https://2bonline.net/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/?utm_source=chatgpt.com
https://2bonline.net/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/?utm_source=chatgpt.com
https://2bonline.net/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/?utm_source=chatgpt.com
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