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 يقذيح 
 

 العام المفهوم من جزءًا ٌمثل Project Management المشارٌع إدارة مفهوم إن

 البشرٌة الموارد توجٌه فن فهً العام، المفهوم فً معها وٌشترن الإدارة لمصطلح

 الحدٌثة، التمنٌات استخدام خلال من المشروع، حٌاة خلال وتنسٌمها، والمادٌة

 بتنفٌذ وذلن المشروع، إنجاز من تمكّن التً بالطرٌمة المحددة، الأهداف لتحمٌك

  والتكلفة والتولٌت الجودة عوامل ومراعاة فٌه، جاء ما مضمون

 المشارٌع، لكل تصلح ثابتة لواعد مجرد ولٌس ، وفن علم تعتبر المشارٌع إدارة إن

 مشروع لكل أن فٌه شن لا ومما، المشروع عمل طبٌعة من تنبثك مرنة لواعد فهً

 .تحمٌمها من بد لا محددة أهدافاً
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الوتذرب دليل  

 (1/ 1نشاط ) 
 

 

ثم قم بخعزٌف وفسل وأوج ببلخعزف على أفزاد مجموعخل،  مالمشبرك .... ق يعشٌش

 :ثواوً  موضحًب مب ٌلً 01جبلس بصوث عبلً  فً مذة سمىٍت حقذر بـــ 

 الاسم . 

 .المزحلت الذراسٍت 

 .ٌواٌخل 

أن حخخبر أحذ الشملاء وحسألً  عه ؛ المطلوة مىل عزفج بىفسل للحبضزٌهبعذ أن 

 : اسمً ثم حسألً أحذ الأسئلت الخبلٍت 
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 أساسيح يفاهيى
 :المشروعتعريف 

 أو عملٌة هو : Projects المشروع

 مشروع لكل) بزمن ممٌد نشاط

 به المٌام ٌتم( ونهاٌة بداٌة تارٌخ

 ما منتج تمدٌم أجل من واحدة مرة

 مفٌد تغٌٌر تحمٌك بهدف ما خدمة أو

  .مضافة لٌمة إٌجاد أو

 المشروع: إدارة

 الموارد توجٌه فن بأنها Project Management المشارٌع إدارة تعرّف

 التمنٌات استخدام خلال من المشروع، حٌاة خلال وتنسٌمها، والمادٌة البشرٌة

 المشروع، إنجاز من تمكّن التً بالطرٌمة المحددة، الأهداف لتحمٌك الحدٌثة،

 .والتكلفة والتولٌت الجودة عوامل ومراعاة فٌه، جاء ما مضمون بتنفٌذ وذلن

 :التخطيط للوشروع

 من المشروع فٌها ٌنتمل التً المرحلة وهً Planning للمشروع التخطٌط

 منه. ستستفٌد التً والفئات ونشاطاته، أهدافه، توضح خطة إلى فكرة مجرد

 المشروع: أهداف

 ٌسعى والتً المشروع ممترح صٌاغة تمت أجلها من التً الأهداف هً

 صٌاغتها وعدم للمشـروع، النابض الملب الأهداف وتعتبر لتحمٌمها، المشروع

 المشروع. خسارة إلى ٌؤدي لد جٌد بشكل

 :المشروع تنفيذ

 بتنفٌذ البدء فٌها ٌتم التً المرحلة وهً Implementation المشروع تنفٌذ

 .أدائه إدارة على والعمل المشروع،
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 : النشاط

 .المشروع هدف تحمك التً الإجراءات وهً المشروع، من جزء بأنه فٌعرف

 :المشروع حياة دورة

 الزمن عن ٌعبر مصطلح وهً Project Life Cycle المشروع حٌاة دورة

 مراحل، عدة من وتتكون. إنجازه ولحٌن ولادته منذ المشروع ٌستغرله الذي

 ومدته المشروع نشاط عن النظر بغض عامة طبٌعة ذات الدورة وهذه

 .وحجمه

 :المشروع تقويم

 ملاءمة وموضوعٌة منهجٌة مدى لٌاس عملٌة  Evaluation المشروع تموٌم

 أداة التموٌم ٌعُد حٌث نجاحها، ومدى وأدائها والمنجزة الجارٌة المشارٌع

 تخطٌط كان إذا عما المشارٌع ومدٌري المرارات صانعً لإرشاد إدارٌة

 : التالٌة المداخل إلى بالاستناد لها مخطط هو ما وفك سارا لد وتنفٌذه المشروع

 الأهداف تموٌم.  

 الإجراءات تموٌم.  

 النتائج تموٌم. 
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 ( 0/ 2نشاط )

مىل الخعبون مع سملائل وححذد  المطلوةو للمشارٌع أنواع متعددة ومختلفة 

 .الأوواع مه واقع خبزحلمجموعت ٌذي 
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 المششوعاخ أنىاع

 

 حسب المشاريع أنواع:  أولا

 : الحجم

 : إلى الحجم حسب المشاريع تقسم

 : الصغيــــرة المشاريـــع

 الدول تضعها التً المعاٌٌر تختلف

 35 من ألل توظف التً أنها تعدها الدول فبعض ، الصغٌرة المشارٌع لتعرٌف

 555 إلى ٌصل ولد عاملا 55 من ألل توظف التً أنها ٌرى وبعضها عمال،

 :بالآتً العالم دول مختلف فً المستخدمة المعاٌٌر أهم تلخٌص وٌمكن ، عامل

 (.عاملٌن عشرة) محدد عدد عن العاملٌن عدد ٌزٌد لا 

 الأشخاص من محدود أوعدد واحد شخص من المشـــروع تموٌل. 

 غالبا نفسها الدولة فً المشروع منتجات تسوٌك . 

 معٌن حجم عن المشروع مال رأس ٌزٌد لا . 

 معٌن حجم عن المشروع مبٌعات تزٌد لا . 

 (. جوداتهوم)  المشروع أصول لٌمة 

 : المتوسـطة المشــاريع

 فً خاصة"  فرٌك ٌرى حٌث ، المتوسطة المشارٌع تعرٌف فً اختلاف هنان

 ، عامل(  555 ـــ 355)  من توظف التً المشارٌع بأنها المتمدمة الدول

 . دولار ملٌون 3.5 بٌن مالها رأس ٌتراوح التً تلن بأنها آخرون وٌرى

 . المال رأس ناحٌة من أو ، العمـــال عدد فً سواء ذلن على ٌزٌد من وهنان

 : الكبيـــــرة المشــاريع

 الالتصــادي النشاط على بناءً  الدول باختلاف الكبٌرة المشارٌع تعرٌف ٌختلف

  عدد ٌصــل التً هً الكبٌرة المشــارٌع تكون الدول بعض ففً. فٌهـــا
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 المشاخعالمصادس و

 الأردن( مبادئ إدارة المشروعات ، دار صفاء للنشر ، 2535هٌثم ) حجازي،  -

) العلمٌة المجلة، والبناء التشٌٌد مشروعات إدارة ، المخاطر دارة( إ2536)  ولاء ،محمود -

  أسٌوط جامعة -التجارة كلٌة - العدد ستون(

إثراء للنشر والتوزٌع، أساسٌات إدارة المشارٌع ،(  2535صوٌص غالب وأخرون )  -

 الأردن.

 تموٌم فاعلٌة تحسٌن فً الاستراتٌجٌة العوامل أثر" بعنوان دراسة ،(2552)  أمل ، العبٌدي -

 "  الأعمال إدارة لسم ، والالتصاد الإدارة كلٌة للمشارٌع، الإداري الأداء

 ( دراسة الجدوى وتمٌٌم المشروعات، دار الحامد ، الأردن2554عبدالكرٌم، عبدالعزٌز )  -

( ، إدارة المشروعات ترجمة سرور علً ، دار 3222مٌردٌث، جان ومانتل، صموئٌل )  -

 المرٌخ للنشر، الرٌاض المملكة العربٌة السعودٌة.

 


