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 اىٍخػرب دى٘و

 

 

 لا ٗشٔز ُسظ أو إغادة ُشؽ اىٔذ٘لث أو أي ٌَ ٌطخٔٗاحٓا لأي غؽض دون ٌٔافلث عؽ٘ث ٌَ ضاضب ضلٔق اىؽتع

 اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة  سٍ٘ع اىطلٔق ٌطفٔظث ىطاىص اىتٔرد             
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-mail to: Wsuezcanal@gmail.com 

+966) 551715783 
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 كال حػاىٕ :

نَ { ُِٔ ٌِ ؤْ ٍُ ُّ وَاىْ ًْ وَرَسُٔىُ يَهُ ٍَ  غَ
ُ
َ٘ؽَى اللَّه ا فَسَ ئُ ٍَ ًِ  ۖ  وَسَخُؽَدُّونَ إىٕ  ۖ  وَكُوِ اغْ غَاىِ

َِتِّئُهًُ ةِ  ُ٘ ادَةِ فَ َٓ ْ٘بِ وَاىشه نَ اىْغَ ئُ ٍَ ًْ حَػْ ا نُِخُ ٍَ{ 

 (٘ٓٔاىخٔةث ) 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 سػول اىٍطخٔٗات

 اىٍٔعٔع                              م

 ٗٔ حػؽٗف إدارة اىٍؽافق  .ٔ

 ٙٔ ٌٍ٘ؾات إدارة اىٍؽافق  .ٕ

 ٜٔ دورة ض٘اة اىٍِشأة  .ٖ

 ٕٔ ٌٓام ٌػٗؽ اىٍؽافق ودوره الاسخؽاح٘شٖ  .ٗ

 ٕٕ ؽافقاىٍػاٗؽ واىٍٔاضفات اىػوى٘ث فٖ إدارة اىٍ  .٘

 ٕ٘ إدارة غٍي٘ات اىٍؽافق واىط٘اُث  .ٙ

 ٖٓ اسخؽاح٘ش٘ات إدارة اىخشغ٘و واىط٘اُث  .ٚ

 ٖٖ اىط٘اُث اىٔكائ٘ث واىخطط٘ط٘ث واىخِتؤٗث  .ٛ

 ٖ٘ إدارة اىؽاكث ونفاءة اسخٓلاك اىٍٔارد  .ٜ

(: ٌسخلتو اىط٘اُث CMMS - IoTحلِ٘ات إدارة اىٍؽافق اىؽكٍ٘ث )  .ٓٔ

 اىؼن٘ث
ٖٛ 

 ٔٗ ل فٖ إدارة اىٍؽافقدور اىخٔاضو اىفػا  .ٔٔ

 Project Management in Facilitiesإدارة اىٍشارٗع فٖ اىٍؽافق )  .ٕٔ

Management – FM 
ٗ٘ 

 ٛٗ (Project Management in FMإدارة اىٍشارٗع فٖ اىٍؽافق  )  .ٖٔ

 ٓ٘ حغؽ٘ػ وحِف٘ؼ ٌشارٗع اىط٘اُث واىخؽٔٗؽ  .ٗٔ

 ٙ٘ إدارة اىٍ٘ؾاُ٘ات واىخهاى٘ف  .٘ٔ

 ٓٙ ن اىسلاٌثٌؽاكتث اىشٔدة وعٍا  .ٙٔ

 ٙٙإدارة اىٍغاؼؽ وُظام إدارة اىسلاٌث واىططث اىٍِٓ٘ث والاسخشاةث   .ٚٔ

 ص
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 ىيؽٔارئ

 ٜٙ اىٍغاؼؽ اىخشغ٘ي٘ث واىخلِ٘ث  .ٛٔ

 ٖٚ إدارة الأزٌات واىؽٔارئ  .ٜٔ

 ٚٚ إدارة اىػلٔد واىٍٔردَٗ  .ٕٓ

 ٓٛ نخاةث وٌؽاسػث اىػلٔد اىغاضث ةاىٍؽافق  .ٕٔ

 ٕٛ اىخفاوض ٌع اىٍلاوىَ٘ واىٍٔردَٗ  .ٕٕ

 ٘ٛ شؽات الأداء اىؽئ٘س٘ث ىٍخاةػث أداء اىٍٔردٌَٗؤ  .ٖٕ

 ٜٛ الاسخػاٌث واىٍتاُٖ اىغغؽاء فٖ إدارة اىٍؽافق  .ٕٗ

 ٜٔ حؽت٘لات اىٍتاُٖ اىٍسخػاٌث  .ٕ٘

 ٜٗ BREEAMو  LEEDشٓادات الاغخٍاد فٖ اىٍتاُٖ اىغغؽاء  .ٕٙ

 ٜٚ إدارة اىِفاٗات وحؽش٘ػ اىؽاكث فٖ إدارة اىٍؽافق  .ٕٚ

 ٓٓٔ اىٍؽاسع  .ٕٛ
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 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

 

وٗسػػُا أن ُتػأ ٌػم اىٍشارك، ُؽضب ةم ٌػِا فٕ ْؼا اىتؽُاٌز اىخػرٗتٖ،  أعٖ

ُؽسٔ أن حهخسب ٌَ علاىّ ٌٓارات وعتؽات سػٗػة ؼي  اىخػرٗتٖ اى اىتؽُاٌز ْؼا 

 فٖ ٌشــال غٍيــم،

  .فهَ ٌسخٍػاً س٘ػاً لانخساب اىٍػئٌث اىخٖ ُٔد أن حطو إى٘م 

 اىخفاغو ٌع اىتؽُاٌز .  ونَ ٌِاكشاً ساداً لانخساب ٌٓارة 

 . ونَ ٌخػرةاً ُشؽاً لانخساب ٌٓارة اىٍٍارسث اىش٘ػة 

 :ىيػٍي٘ات اىخػرٗت٘ث ؤْ  ِاوذىم فٖ عٔء ٌفٌٓٔ

 إنسـاب اىٍػؽفث واىٍٓارات اىٍخٍ٘ـؾة .

 

 

 

 

 

 

 نيٍث اىخؽض٘ب ةاىطغٔر
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 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

ٌَ ىٍٓارات اىلازٌث فٖ إدارة اىٍؽافق، حٓػف ْؼه اىطل٘تث إىٕ إنساب اىٍشارنَ٘ ا

اىخشغ٘ي٘ث، وحلً٘٘ الأداء، وحطًٍ٘ ضئل اسخؽاح٘ش٘ث ٌسخػاٌث  شهلاتعلال حطي٘و اىٍ

ةٍا ٗػؾز نفاءة اىخشغ٘و ةاىٍِظٍات وحطل٘ق أغيٕ سٔدة وفق اىٍػاٗ٘ؽ اىػوى٘ث، 

 . ىيغػٌات اىخٖ حلػٌٓا اىٍِظٍات

  

 

اىٍفاًْ٘ الأساس٘ث وٌشالات إدارة اىٍؽافق ودورْا فٖ دورة اىخػؽف غيٖ  -

 ض٘اة اىٍِشآت.

حٍ٘٘ؾ اىغطائص واىٍٓام اىؽئ٘س٘ث ىٍػٗؽ اىٍؽافق ودوره فٖ ػرة غيٕ اىل -

 حطل٘ق الأْػاف الاسخؽاح٘ش٘ث ىيٍِشأة.

 .ISO 41001اىٍػاٗ٘ؽ اىػوى٘ث ذات اىػلاكث ةإدارة اىٍؽافق ٌرو ة الإىٍام     -

حؽت٘ق اسخؽاح٘ش٘ات اىخشغ٘و واىط٘اُث اىٍغخيفث )اىٔكائ٘ث،  اىلػرة غيٕ  -

 ( ةفػاى٘ثاىخطط٘ط٘ث، اىخِتؤٗث

وإُخؽُج الأش٘اء  CMMSٔظ٘ف اىخلِ٘ات اىطػٗرث ٌرو أُظٍث حاىلػرة غيٕ  -

(IoT.فٖ حطسَ٘ غٍي٘ات إدارة اىٍؽافق ) 

 اىخػؽف غيٕ أٍْ٘ث اىخٔاضو اىفػال فٖ إدارة اىٍؽافق. -

حغؽ٘ػ وحِف٘ؼ ٌشارٗع ض٘اُث وحؽٔٗؽ وفق أوىٔٗات اىٍِشأة اىلػرة غيٕ  -

 وٌخؽيتاحٓا اىفِ٘ث.

 إدارة اىٍ٘ؾاُ٘ات واىخهاى٘ف اىٍؽحتؽث ةخشغ٘و وض٘اُث اىٍؽافق. اىلػرة غيٕ -

أُظٍث اىشٔدة واىسلاٌث اىٍِٓ٘ث فٖ ة٘ئث اىػٍو وفلًا حؽت٘ق  اىلػرة غيٕ -

 .لأفغو اىٍٍارسات

 ىخفط٘ي٘ث ىيطل٘تثالأْػاف ا

 اىٓػف اىػام ٌَ اىطل٘تث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

طي٘و اىٍغاؼؽ اىخشغ٘ي٘ث واىخلِ٘ث ووعع عؽػ وكائ٘ث حاىلػرة غيٕ  -

 .ىيخػاٌو ٌػٓا

يططث واىسلاٌث واىت٘ئث وعع س٘اسات وإسؽاءات فػّاىث ىاىلػرة غيٕ  -

(HSE.) 

إغػاد عؽػ الاسخشاةث ىيؽٔارئ وإدارة الأزٌات فٖ ٌؽافق اىلػرة غيٕ  -

 اىػٍو.

ض٘اغث وٌؽاسػث اىػلٔد اىغاضث ةاىٍؽافق واىخفاوض ٌع اىلػرة غيٕ  -

 اىٍٔردَٗ واىٍلاوىَ٘ ةهفاءة.

( ىخلً٘٘ أداء اىٍٔردَٗ KPIsٌخاةػث ٌؤشؽات الأداء اىؽئ٘س٘ث )اىلػرة غيٕ  -

 وحطسَ٘ ٌسخٔى اىغػٌث.

دٌز ٌتادئ الاسخػاٌث واىٍتاُٖ اىغغؽاء فٖ عؽػ إدارة اىلػرة غيٕ  -

 اىٍؽافق.

 وٌخؽيتاحٓا. BREEAMو LEEDاىخػؽف غيٕ اىشٓادات اىػوى٘ث ٌرو   -

اكخؽاح ضئل لإدارة اىِفاٗات وحؽش٘ػ اسخٓلاك اىؽاكث ةٍا اىلػرة غيٕ  -

 .ٗخٍاشٕ ٌع ٌٍارسات الاسخػاٌث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 ح٘ش٘ات اىخػرٗب اىٍختػث ةاىطل٘تثاسخؽا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحوار والمناقشت
 

 مقاطع مرئيت تدريبيت 
 

 دراساث حالت

 عصف ذهني

 ورش عمل

 كسر الجليد
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 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

 

 

 أٗام ٖ غػد الأٗام

 ساغات ٗ غػد ساغات اى٘ٔم

 حػرٗت٘ث ثساغ ٕٔ إسٍاىٖ غػد اىساغات

 

 

 

 اىٍسخٓػفٔن ٌَ اىتؽُاٌز

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 ٌػراء وٌشؽفٔ إدارة اىٍؽافق

اىٍِٓػسٔن اىٍػُ٘ٔن واىٍػٍارٗٔن 

 واىٍ٘هاُ٘ه٘ٔن

 ٌسؤوىٔ اىخشغ٘و واىط٘اُث

 ؽىٌػراء اىػلارات واىٍشارٗع اىهت

اىٍٓخٍٔن ةاىططٔل غيٕ شٓادة 

 الأٗؾو والاغخٍادات اىػوى٘ث.

 حقيبتلل الزمنيت المدة
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىخغؽ٘ػ اىخفط٘يٖ ىيتؽُاٌز

 اىشيسث الأوىٖ ىي٘ٔم الأول

 د ٓٔ ً٘٘ اىلتيٖاىخل ٔ

 د ٘ ( نسؽ اىشي٘ػ     ُٔشاط )  ٕ

 د ٘ ٌلػٌث ٖ

 د ٘ٔ حػؽٗف إدارة اىٍؽافق ٗ

 د ٘ٔ ٌٍ٘ؾات إدارة اىٍؽافق ٘

 د ٕ٘ ورشث غٍو    (ُٕشاط ) ٙ

 د ٕ٘ دورة ض٘اة اىٍِشأة ٚ

 د ٕٓ ٌٓام ٌػٗؽ اىٍؽافق ودوره الاسخؽاح٘شٖ ٛ

 اىشيسث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم الأول

 د ٓٔ غٍي٘ات اىٍؽافق واىط٘اُثإدارة  ٔ

 د ٕٓ اسخؽاح٘ش٘ات إدارة اىخشغ٘و واىط٘اُث ٕ

 د ٕ٘ ورشث غٍو    (ُٖشاط ) ٖ

 د ٓٔ اىط٘اُث اىٔكائ٘ث واىخطط٘ط٘ث واىخِتؤٗث ٗ

 د ٘ٔ إدارة اىؽاكث ونفاءة اسخٓلاك اىٍٔارد ٘

 د ٕ٘ ورشث غٍو    (ُٗشاط ) ٙ

 د ٓٔ (: ٌسخلتو اىط٘اُث اىؼن٘ثCMMS - IOTحلِ٘ات إدارة اىٍؽافق اىؽكٍ٘ث ) ٚ

 د ٓٔ دور اىخٔاضو اىفػال فٖ إدارة اىٍؽافق ٛ

 اىشيسث الأوىٖ: ىي٘ٔم اىراُٖ

 Project Management in Facilitiesإدارة اىٍشارٗع فٖ اىٍؽافق ) ٔ

Management – FM 

 د ٕ٘

 د ٕ٘ (Project Management in FMإدارة اىٍشارٗع فٖ اىٍؽافق  ) ٕ

 د ٘ٔ حغؽ٘ػ وحِف٘ؼ ٌشارٗع اىط٘اُث واىخؽٔٗؽ ٖ

 د ٕٓ ضٔار وٌِاكشث    (ُ٘شاط ) ٗ

 د ٓٔ إدارة اىٍ٘ؾاُ٘ات واىخهاى٘ف ٘

 د ٕ٘ دراسث ضاىث    (ُٙشاط ) ٙ

 اىشيسث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم اىراُٖ

 د ٕٓ ٌؽاكتث اىشٔدة وعٍان اىسلاٌث ٔ

 د ٕ٘ غطف ذِْٖ    (ُٚشاط ) ٕ

 د ٕ٘ وُظام إدارة اىسلاٌث واىططث اىٍِٓ٘ث والاسخشاةث ىيؽٔارئإدارة اىٍغاؼؽ  ٖ
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 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د ٘ٔ اىٍغاؼؽ اىخشغ٘ي٘ث واىخلِ٘ث ٗ

 د ٕٓ ضٔار وٌِاكشث    (ُٛشاط ) ٘

 د ٘ٔ إدارة الأزٌات واىؽٔارئ ٙ

 اىشيسث الأوىٖ ىي٘ٔم اىراىد

 د ٘ٔ إدارة اىػلٔد واىٍٔردَٗ ٔ

 د ٕ٘ غطف ذِْٖ    (ُٜشاط ) ٕ

 د ٕٓ ٌؽاسػث اىػلٔد اىغاضث ةاىٍؽافقنخاةث و ٖ

 د ٕٓ اىخفاوض ٌع اىٍلاوىَ٘ واىٍٔردَٗ ٗ

 د ٕ٘ ورشث غٍو    (ُٓٔشاط ) ٘

 د ٘ٔ ٌؤشؽات الأداء اىؽئ٘س٘ث ىٍخاةػث أداء اىٍٔردَٗ ٙ

 ىي٘ٔم اىراىد اىراُ٘ثاىشيسث 

 د ٘ ٌلؽع ٌؽئٖ    (ُٔٔشاط ) ٔ

 د ٘ٔ ىٍؽافقالاسخػاٌث واىٍتاُٖ اىغغؽاء فٖ إدارة ا ٕ

 د ٕ٘ حؽت٘لات اىٍتاُٖ اىٍسخػاٌث ٖ

 د ٕٓ BREEAMو  LEEDشٓادات الاغخٍاد فٖ اىٍتاُٖ اىغغؽاء ٗ

 د ٕ٘ دراسث ضاىث    (ُٕٔشاط ) ٘

 د ٕٓ إدارة اىِفاٗات وحؽش٘ػ اىؽاكث فٖ إدارة اىٍؽافق ٙ

 د ٓٔ اىخلً٘٘ اىتػػي ٚ
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 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 اى٘ٔم اىخػرٗتٖ الأول

 

 الأوىٕ اىشيسث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍُٔذج اىخٔكػات 

 

 

 

 

 

 

 أْػاف اىشيسث:

اىٍفاًْ٘ الأساس٘ث وٌشالات إدارة اىٍؽافق ودورْا فٖ اىخػؽف غيٖ -

 دورة ض٘اة اىٍِشآت.

حٍ٘٘ؾ اىغطائص واىٍٓام اىؽئ٘س٘ث ىٍػٗؽ اىٍؽافق ودوره فٖ اىلػرة غيٕ -

 حطل٘ق الأْػاف الاسخؽاح٘ش٘ث ىيٍِشأة.

 ISOاىٍػاٗ٘ؽ اىػوى٘ث ذات اىػلاكث ةإدارة اىٍؽافق ٌرو ة الإىٍام    -

41001. 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 (ُٔشاط )

 

 

أعٖ اىٍشارك أعخٖ اىٍشارنث .... فٍ٘ا ٗيٖ ٌشٍٔغث ٌَ اىهيٍات ةاىشهو اىخاىٖ واىٍؽئب 

ٌِم أن حػؽف ُفسم وحغخار أضػ اىهيٍات اىخاى٘ث وحؼنؽ ٌاذا حػؽف غَ ْؼه اىهيٍث ٌَ وسٓث 

 ُظؽك:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دكائق ٘
 فؽدي

 نسؽ اىشي٘ػ

 ىٍػؽفث ٌؾٗػ ٌَ اىخفاض٘و احتع إرشادات ٌػرةم وسشو ٌا اىؼي اسخفػت؟ :

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

 إدارة اىٍؽافق
........................................................................................

............................................................................... 

 ض٘اُث اىٍتاُٖ واىتِ٘ث اىخطخ٘ث
........................................................................................

............................................................................... 

 حلي٘و اىخهاى٘ف اىخشغ٘ي٘ث

........................................................................................

............................................................................... 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

ىً ٗشٓػ حغ٘ؽات سؽٗػث وحؽٔرات حهِٔىٔس٘ث ٌخلاضلث، أضتطج إدارة فٖ غا

اىٍؽافق غِطؽاً أساس٘اً فٖ حػؾٗؾ إُخاس٘ث الأفؽاد واىٍِظٍات، ض٘د حساًْ فٖ 

عيق ة٘ئات غٍو ٌششػث وحساغػ غيٕ عفظ اىخهاى٘ف اىخشغ٘ي٘ث وحطسَ٘ سٔدة 

ػاٌث وعٍان اىٍسخاىط٘اة،  ٌَ ِْا حتؽز أٍْ٘ث ْؼا اىٍشال فٖ دغً اىخٍِ٘ث 

حيػب دوراً إدارة اىٍؽافق ولا شم ةأن  اسخٍؽارٗث اىػٍو فٖ ٌغخيف اىلؽاغات

ْاٌاً فٖ حطل٘ق اىهفاءة اىخشغ٘ي٘ث ىيٍتاُٖ واىٍِشآت، فٖٓ ةٍراةث الأساس 

، اىؼي ٗغٍَ اسخٍؽار اىغػٌات الأساس٘ث وحٔف٘ؽ ة٘ئات غٍو وض٘اة ٌؽٗطث وآٌِث

ٗهخسب اىٍشارنَ٘ ْؼا  ٌز عط٘طًاحً إغػاد ْؼا اىتؽُا وغيٕ عٔء ٌا ستق

ريٕ  ٍُ ى٘خطلق اىٍٓارات اىلازٌث ىه٘ف٘ث إدارة اىٍؽافق ةشهو فػال وةاىؽؽٗلث اى

اىٍؽئب أن ٗهخستٓا اىٍشارنَ٘ فٖ ْؼا  تواىٍٓارافٖ اىِٓائ٘ث اىشػارات 

 .اىتؽُاٌز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌلػٌث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 :اىٍطادر واىٍؽاسع

 ( .حأذ٘ؽ ٌ٘ٔل اىٍسخرٍؽَٗ غيٕ ٌِٕٕٗٓال غتػ اىػظً٘ ٌطٍػ عي٘و .)

اىػلاكث ةَ٘ دورة ض٘اة اىٍِشأة وحطٍو اىٍغاؼؽ. ٌشيث اىٍطاستث 

 .  اىػؽة٘ثلاحطاد اىشاٌػات  واىٍؽاسػث

  ( . إدارة اىٍؽافق الاضخؽاف٘ث .  ٕٕٔٓ. )وى٘ػ ٌِطٔر 

 (. ٍُؼسث الأةِ٘ث اىلائٍث وحأذ٘ؽ حؽت٘ق ٕٕٔٓرُا ٌ٘ا .)BIM غيٕ إدارة

 اىٍؽافق 

 ( .ِٖ٘اىٍتاُٖ اىغغؽاء واىخطًٍ٘ اىػاعيٖ ٕٕٗٓإُشٖ ضفٔت ٌطٍػ اىطس .)

 .اىٍسخػام. ٌشيث اىتطٔث اىت٘ئ٘ث واىؽاكث 

 ( دراسث ٕٕٓٓعاىػ ٌطٍٔد ، غت٘ػ أضٍػ. ) اىطػٔةات اىخٖ حٔاسّ حؽت٘ق

 فٖ ى٘ت٘ا   فٖ كؽاع اىِفػ ISO 50001:2011ُظان إدارة  اىؽاكث أٗؾو   

 ِفػ.ٔاضث ىي/ دراسث ضاىث شؽنات اى

 ( ٕٕٓٓإةؽاًْ٘ ٌطٍػ .)اىطغ٘ؽة واىٍخٔسؽث فٖ اىٍٍيث اىػؽة٘ث  اىٍِشأة

 . اىسػٔدٗث اىخطػٗات واىٍػاىشات 

 ( فاغي٘ث ُظؽٜٕٔٓةَ غؾٗؾة ضٔرٗث . ) اىسئك ٗث دورة اىط٘اة فٖ حفس٘ؽ

 . اىٍاىٖ فٖ اىٍؤسسات اىطغ٘ؽة واىٍخٔسؽث

 Beniacoub, F., Ntwari, F., Niyonkuru, J. P., Nyssen, M., & Van 

Bastelaere, S. (2021). Evaluating a computerized maintenance 

management system in a low resource setting. Health and Technology, 11, 

655-661.  


