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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 

 

 المىضىعاخفهرس 

 

 

 انصفحح المىضىعاخ
 2 البطالة التعرٌفٌة للحمٌبة

 1 الٌوم التدرٌبً الأول ) الجلسة الأولى (
 11 مفاهٌـــم أســـاسـٌة
 12 نشأة فكرة الحاضنات
 14 أهمٌة حاضنات الابتكار
 15 أهداف حاضنات الابتكار

 11 الٌوم التدرٌبً الأول ) الجلسة الثانٌة (
 11 المستفٌدون من حاضنات الابتكار
 12 مواصفات حاضنات الابتكار
 13 أنواع حاضنات الابتكار

 16 مراحل تأسٌس حاضنات الابتكار
 03 الثانً ) الجلسة الأولى (الٌوم التدرٌبً 

 01 السٌاسات والتشرٌعات والخدمات المُنظٍمة لرعاٌة الموهبة
 11 آلٌات عمل حاضنات الابتكار والخدمات التً تمدمها

 10 الٌوم التدرٌبً الثانً ) الجلسة الثانٌة (
 13 تموٌم عمل الحاضنة

 23 الملكٌة الفكرٌة وبراءة الاختراع
 20 ٌة ودورها فً تموٌل الحاضنات وتبنً مخرجاتهاالشراكة المجتمع

 21 المراجع
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 

 

 

 انثطاقح انتعريفيح نهحقيثح
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 
 الهدف انعاو :

تهدف هذه الحمٌبة التدرٌبٌة إلى إكساب المشاركٌن المعارف والمهارات والمٌم المتعلمة بحاضنات الابتكار 

 نب آلٌات عملها. وأهمٌتها ودورها فً رعاٌة الموهوبٌن إلى جا

 الاهداف انتفصيهيح :

 بنهاية التدريب على هذه الحقيبة ينبغي أن يكون المتدرب قادرًا على أن :

 .ٌعٌرف بعض المصطلحات المتعلمة بحاضنات الابتكار من وجهة نظره 

 الحاضنات. فكرة ٌتعرف على نشأة 

 م التكنولوجً فً العدٌد من الابتكار فً تحمٌك التطور والتمد حاضنات ٌنالش زملائه حول دور

 المجالات.

 الابتكار حاضنات ٌتعرف على أهداف 

 الابتكار حاضنات من ٌحدد المستفٌدون 

 الابتكار حاضنات مواصفات على ٌتعرف 

 الابتكار من خلال لعبة تدرٌبٌة حاضنات ٌكتشف أنواع 

 الابتكار حاضنات تأسٌس ٌتعرف على مراحل 

 والخدمات والتشرٌعات لمحلٌة والعربٌة تتعلك بالسٌاساتٌمارن بٌن عدة تجارب لبعض الدول ا 

 والابتكار. والتفوق الموهبة لرعاٌة المنظمة

 تمدمها التً والخدمات الابتكار حاضنات عمل ٌتعرف على آلٌات. 

 الحاضنة عمل تموٌم كٌفٌة على ٌتعرف 

 ٌ الحاضنة. عمل استخدامه فً تموٌم مكنٌبتكر نموذج 

 الاختراع وبراءة ٌةالفكر ٌمٌز بٌن الملكٌة. 

 مخرجاتها الحاضنات وتبنً تموٌل فً المجتمعٌة ٌتعرف على دور الشراكة. 
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 

 لتدريب الحقيبتالددة الزمنيت 
 

 

 الحقيبت الدستهدفون من 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يومان عدد الأيام

 ساعات 4 عدد ساعات اليوم

 ساعات 8 إجمالي عدد الساعات

 االمشرفينذالتربووين

 المدربونذوالمعلمون

 مدراءذالمؤسدات

 اصحابذالأعمالذوالمشروعاتذ
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 عح تالحقيثحانتدرية المتث اخاستراتيجي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الألعابذالتدروبوة

 العصفذالذهني

شاتمناق  

 ورشذالعملذ

 تطبوقاتذعملوة
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 

 الخطت الزمنيت لتنفيذ الحقيبت
 

 

 

 

 

 

الأٌاو 

 انتذرٌبٍت
 انًىضىػاث انتذرٌبٍت

انىسائم والاستراتٍجٍاث 

 انًستخذيت
 اثانتىقٍت

و 
ى
نٍ

ا
ل
و
لأ
ا

 

 أســـاسـٍت يفاهٍـــى  

 الابتكار حاضُاث أهًٍت 

 الابتكار حاضُاث أهذاف 

 قبهً بار اخت

 َشاط تذرٌبً

 ػرض تقذًًٌ وأَشطت

 

 

 د 02

 د 51

 د 51

0
2
1

 
مخ
لٛ
د

 

 دقٍقت 02استراحت 

 ٌالابتكار حاضُاث يٍ انًستفٍذو 

 الابتكار حاضُاث يىاصفاث 

 الابتكار حاضُاث أَىاع 

 الابتكار حاضُاث تأسٍس يراحم 

 

 

 ػرض تقذًًٌ وأَشطت

 

 

 د 02

 

0
1

 
مخ
لٛ
د

 

 

و 
ى
نٍ

ا
ً

اَ
نث

ا
 

 وانخذياث نتشرٌؼاثوا انسٍاساث 

 وانتفىق انًىهبت نرػاٌت انًُظًت

ًٍا يحهٍاً والابتكار  وػرب

 وانخذياث الابتكار حاضُاث ػًم آنٍاث 

 تقذيها انتً

 

 

 ػرض تقذًًٌ وأَشطت

 
502 0

2
1

 
مخ
لٛ
د

 

 دقٍقت 02استراحت 

 انحاضُت ػًم تقىٌى 

 الاختراع وبراءة انفكرٌت انًهكٍت 

 ًىٌمت فً ودورها انًجتًؼٍت انشراكت 

 يخرجاتها وتبًُ انحاضُت

 

 

 وأَشطتػرض تقذًًٌ 

 اختبار بؼذي

 

 

 د 02

 د 02

 

0
1

 
مخ
لٛ
د
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 

 انيىو انتدريثي الأول
 

 اذالوومذلهذالجلداتذالتدروبوةجدولذ

الجلداتذ

ذالتدروبوة
ذالأهدافذالتدروبوةذللجلدة

استراتوجواتذ

ذالتدروبذالمدتخدمة

الوسائلذالتدروبوةذ

ذالمدتخدمة

انجهست 

 الأونى

 خ ٚؼٌشف ثؼط انًصطهحبد انًزؼهم

 ثحبظُبد الاثزكبس يٍ ٔجٓخ َظشِ.

 .ٚزؼشف ػهٗ َشأح فكشح انحبظُبد 

  ُٚبلش صيلائّ حٕل دٔس حبظُبد

الاثزكبس فٙ رحمٛك انزطٕس ٔانزمذو 

 انزكُٕنٕجٙ فٙ انؼذٚذ يٍ انًجبلاد.

  ٚزؼشف ػهٗ أْذاف حبظُبد

 .الاثزكبس

اخزجبس لجهٙ  

 انًحبظشح / 

 ٔأَشطخ رذسٚجٛخ

 ػشض رمذًٚٙ  -

ػبسض ظٕئٙ   -

data show -   

دنٛم انًذسة  -

 ٔانًزذسة 

 انزمٛٛى انمجهٙ   -

انجهست 

 انثاٍَت 

  ٚحذد انًغزفٛذٌٔ يٍ حبظُبد

 .الاثزكبس

 حبظُبد يٕاصفبد ػهٗ ٚزؼشف 

 الاثزكبس

  ٍٚكزشف إَٔاع حبظُبد الاثزكبس ي

 .خلال نؼجخ رذسٚجٛخ

  ٚزؼشف ػهٗ يشاحم رأعٛظ

 .حبظُبد الاثزكبس

انًحبظشح ٔأَشطخ 

 رذسٚجٛخ 

 رمذًٚٙػشض  -

ػبسض ظٕئٙ  -

data show – 

دنٛم انًذسة  -

 ٔانًزذسة
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 

 انيىو انتدريثي الأول
 

 الجهسح الأولى 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهدافذالتفصولوة:

 قادرًاذعلىذأن:ذوكونذالمتدرببنهاوةذهذهذالجلدةذسوفذ

نظرهذوجهةذمنذالابتكارذبحاضناتذالمتعلقةذالمصطلحاتذبعضذوٌعرف. 

الحاضناتذفكرةذنشأةذعلىذوتعرف. 

ذالتكنولوجيذوالتقدمذالتطورذتحقوقذفيذالابتكارذحاضناتذدورذحولذزملائهذوناقش

 .المجالاتذمنذالعدودذفي

الابتكارذحاضناتذأهدافذعلىذوتعرف. 
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 نمىذج انتىقعاخ 
 ذتوقعاتكذعنذهذهذالجلدةذالتدروبوةعزوزيذالمتدربذماذ

ذاتوقعذأنذاتعلمذفيذهذهذالجلدةذم

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

11  

11  

12  

13  

14  

15  

16  

17  

18  

19  

21  
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 ( 5/ 5َشاط )  

 

  تؼاوٌ يغ يجًىػتك وػرف انًصطهحاث انتانٍت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :الاثزكبس

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................  

 : الاثزكبسحبظُخ 

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

 مجموعات عصفذذهني
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 يحـاســـى أســـيفاهي
 

 حاضُتيفهىو ان

 ٔانزغررررٓٛلاد ٔانخررررذيبد انزجٓٛررررضاد يررررٍ يزكبيررررم إغرررربس ٔ ثٛئررررخ ثأَٓررررب  انحبظررررُخرؼررررشف 

 إداسح فرررررٙ الأػًررررربل سٔاد نًغررررربػذح يخصصرررررخ ٔانزُظرررررٛى ٔالاعزشررررربسح انًغررررربَذح ٛررررربدٔآن

 ،(ٔانزطررررٕٚش انجحرررر  فررررٙ انًزخصصررررخ أٔ انخذيٛررررخ أٔ الإَزبجٛررررخ) انجذٚررررذح انًُشرررر د ٔرًُٛررررخ

 ػرررٍ ٚخفرررف ثًرررب( انغبنرررت فرررٙ عرررُزٍٛ يرررٍ ألرررم) يحرررذٔدح نًرررذح انًُشررر د، ْرررزِ ٔدػرررى ٔسػبٚرررخ

 يرررٍ ٔرنررر  نهُجرررب ، أكجرررش فشصرررب انًُشررر د نٓرررزِ ٔٚرررٕفش انًؼزررربدح انًخررربغش انرررشٔاد ْررر لا 

.انغشض نٓزا ي عظ لبََٕٙ كٛبٌ خلال
0
 

 الابتكار : يفهىو 

 حرررربلاد ٚكشررررف انررررز٘ انًجزكررررش رفكٛررررشٚؼررررشف الاثزكرررربس ثأَررررّ 

 إنرررٗ ٔرررر د٘ انمذًٚرررخ، نهًشررركلاد حهرررٕل إنرررٗ ٚصرررم أٔ جذٚرررذح،

.انفكشح يغ يزضايُخ أصٛهخ أفكبس
2
 

 حاضُت الابتكار : يفهىو 

 ًُٕٚررخ رؼًررم ػهررٗ رشررجٛغ ٔدػررى انشررجبة انًجرربدس ي عغررخ ر

الإثذاػٛررررررخ ٔانررررررزٍٚ لا ًٚهكررررررٌٕ  يررررررٍ أصررررررحبة الأفكرررررربس

حٛررر  ٚرررزى خرررلال فزرررشح  .انًرررٕاسد انًبنٛرررخ أٔ انخجرررشح انؼبنٛرررخ نزحمٛرررك يشررربسٚؼٓى ٔأفكررربسْى

انحعرررربَخ رمررررذٚى يكرررربٌ انؼًررررم ٔخررررذيبد اعزشرررربسٚخ فُٛررررخ ٔ إداسٚررررخ ٔإَزبجٛررررخ ٔرغررررٕٚمٛخ 

إنررٗ رأعررٛظ ي عغرررخ ٔسثًررب ثررذ  الإَزررربي ٔانؼًررم انفؼهررٙ خرررلال  ٔيبنٛررخ ٔلبََٕٛررخ ٔصرررٕلاا 

 فزشح صيُٛخ يحذدح"

 رجُررررٙ يررررٍ الأػًرررربل ٔسجرررربل انًشرررربسٚغ أصررررحبة ًٔٚكررررٍ ٚررررذػى إغرررربس انحبظررررُخ رؼزجررررش 

 . عٕا  حذ ػهٗ ٔانًفكشٍٚ انخجشا  لجم يٍ انًجزكشح انزكُٕنٕجٛخ الأفكبس

                                                           
1
 " والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات دعم فً التكنولوجٌة الحاضنات دور، بحث بعنوان " سماي علً 

 
2
 good   https://www.dictionary.com/browse/innovation?s= tلاموس   

https://www.dictionary.com/browse/innovation?s
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 الحاضناخ نشأج فكرج

 

  ٔرجؼب لارحبد 0090ٚبد انًزحذح الأيشٚكٛخ يُز ػبو فٙ انٕلافكشح انحبظُبد َشأد ،

حبظُبد الأػًبل الأيشٚكٙ فإٌ انحبظُبد ػجبسح ػٍ ٔعٛهخ رغبػذ انششكبد انحذٚثخ ػهٗ 

، حٛ  رًذ نٓب ٚذ انؼٌٕ فٙ يٕاظٛغ الإداسح Start-upانجمب  ٔانًُٕ خلال فزشح الإللاع 

 ٔرٕفٛش يذخم إنٗ انزًٕٚم إظبفخ إنٗ انذػى انفُٙ

 

 يُٓب ششكخ  ذد يٍ انششكبد انكجشٖػ Panasonic  رجُذ انفكشح لاجززاة انًٕاْت انشبثخ

ٔالأفكبس انًجذػخ ٔرمذٚى سأعًبل يجبصف نًغبػذح انشجبة فٙ رأعٛظ انششكبد انصغٛشح 

ا فٙ ْزِ انششكبد.  انخبصخ ثحٛ  رًزه  انحبظُخ أعًٓب

 ثًب ٚذػى انزطٕس الالزصبد٘  انذػى انلاصو نزأعٛظ انحبظُبد رى رٕفٛش فٙ ػذد يٍ انذٔل

 انًشكضٚخ إلبيخ يثم ْزِ انًشبسٚغ. بدٔإَشب  ششكبد صغٛشح فٛٓب ، كًب رذػى انحكٕي

  صهخ انٕصم ثٍٛ يُزغجٛٓب كٌٕ انحبظُبد الافزشاظٛخ نز ظٓشديغ اَزشبس شجكخ الإَزشَذ

 ٔانجٓبد انزٙ ٚحزبجٌٕ إنٛٓب 

  يحذٔد انًغبحخ.  ٌٕ يكبٌكجٛش ثم ًٚكٍ أٌ ٚك رحزبي نًكبٌ ػًملا انحبظُبد 
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 (0/ 4نشاط )  

 

 ناقشذ/ذشاركذبرأوكذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذحولفيذضوءذمعرفتكذبماذسبقذمتذتعروفذلحاضناتذالابتكارذوفكرةذنشأتهاذ؛ذناقشذزملائكذ

ولمعرفةذذ،المجالاتذمنذالعدودذفيذالتكنولوجيذوالتقدمذالتطورذتحقوقذفيذالابتكارذحاضناتذدور

 تفاصولذاتبعذإرشاداتذمدربك:مزودذمنذال

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................................

 مجموعات مناقشات
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

  أهًيح حاضناخ الاتتكار

 

 يششٔػبد شكم فٙ ثذاػبدٔالإ ٔالاثزكبساد انؼهًٙ انجح  َزبئج رٕظٛف فٙ رغبْى 

 .َزبيإ نٗإ نهزحٕل لبثهخ رجؼهٓب صغٛشح

 ػٍ ٔانجبحثٍٛ انؼًم ػٍ انؼبغهٍٛ شكهخي ٔحم انجششٚخ انًٕاسد رًُٛخ فٙ رغبْى آَب 

 .يُبعجخ اػًبل

 انصغٛشح انًششٔػبد نجذاٚخ ٔانًزطهجبد ٔالايكبَٛبد انًُبعت انًُبخ رٕفش. 

 يُبعجخ رمُٛخ رطجٛك ػهٗ رؼزًذ خذيٛخ أ اَزبجٛخ يششٔػبد ٔدػى البيخ ػهٗ رؼًم 

 .حذٚثخ ٔاثزكبساد

 انصغٛشح نهًششٔػبد انجذٖٔ ٔدساعبد انؼهًٛخ انًشٕسح ىٚرمذ. 

 ٔيزطهجبرّ انغٕق ٔحشكخ الاَزبجٛخ ثبنمطبػبد ٔانًجزكشح انصغٛشح انًششٔػبد رشثػ. 

 يشدٔد، ٔراد جبدح ػًبلأ نزأعٛظ ْىرغبَذٔ ذػًٓىرٔ الاػًبل أصحبة يٍ جٛم ر ْم 

 .ثبلالزصبد ٔانُٕٓض نهؼًم فشص ٔفزح الاَزبي رًُٛخ فٙ ٚغبْى يًب

 ٔانفُٛخ ٔانًبنٛخ الاداسٚخ نصؼٕثبدا يٕاجٓخ ػهٗ انصغٛشح انًششٔػبد رغبػذ 

 .انزأعٛظ يشحهخ رٕاجّ يب ػبدح انزٙ ٔانزغٕٚمٛخ

 ػبنٛخ ٔجٕدح ًَٕ يؼذلاد نزحمٛك انصغٛشح نهًششٔػبد ٔانًغبَذح انذػى ىٚرمذ. 

 حبظُبد يثم انٕغُٙ نلالزصبد جذٖٔ راد يجبلاد فٙ الاعزثًبس ايبو انًجبل رفزح 

يشبسٚغ  ٔحبظُبد ٔانذاػًخ انصغشٖ ػبدانصُب ٔحبظُبد انزكُٕنٕجٛخ الاػًبل

 .ٔغٛشْب انًؼهٕيبرٛخ

 يُبعجخ ػًم ٔظشٔف يُبخ ٚجبدإ غشٚك ػٍ ٔالالزصبدٚخ الاجزًبػٛخ انزًُٛخ فٙ رغبْى 

 ٔانصُبػٛخ انزكُٕنٕجٛخ يُٓب خبصخ ثإَٔاػٓب انصغٛشح انًششٔػبد رطٕٚش نغشض

 ٔالاعزشبس٘ ٔانًبنٙ زمُٙٔان انفُٙ انذػى فٛٓب ثًب انزطٕس ٔانًُٕ، يكبَٛبدإ ٔرٕفٛش

 .ثبنغٕق ٔسثػ انًششٔػبد
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

  أهداف حاضناخ الاتتكار

 

 تهدف حاضنات الابتكار إلى :

 علييييييييى التعييييييييرف ميييييييينالفييييييييرد  تمكييييييييٌن 

 الكامنييييييية الإبداعٌييييييية ولدراتيييييييه إمكانٌاتيييييييه

 إنتاجٌييييية مشيييييارٌع إليييييىأفكييييياره  وترجمييييية

 .متمٌزة وخدمٌة

 خيييييييدمات مييييييين متكاملييييييية حزمييييييية تميييييييدٌم 

 والاستشييييييييارة دةوالمسييييييييان الفنييييييييً الييييييييدعم

 معييييييييدلات وزٌييييييييادة المشييييييييارٌع لتطييييييييوٌر

 .الالتصادٌة كفاءتها ورفع نموها

 رواد ليييييييي جدٌييييييييدة عمييييييييل فيييييييير  تييييييييوفٌر

 .الخا  المطاع فً للدخول ٌنالمستثمر وصغارالأعمال  رائداتو

 لهيييييا مناسيييييبة عميييييل بٌئييييية وتيييييوفٌر المبتكيييييرة الطموحييييية والأفكيييييار المبيييييادرات دعيييييم 

 نجاحهييييييييا فيييييييير  وزٌييييييييادة روعالمشيييييييي عميييييييير ميييييييين الأولييييييييى السيييييييينوات لخييييييييلا

 .واستدامتها

 المشارٌع جدوى دراسات إعداد فً والمساندة والتوجٌه المشورة توفٌر. 

 البحييييييييث ومؤسسييييييييات الجامعييييييييات مييييييييع بالتعيييييييياون والبحييييييييوث الدراسييييييييات إعييييييييداد 

 .المشارٌع تطوٌر فً وتوظٌفها

 وتنمٌييييية الخيييييدمات لتميييييدٌم جدٌيييييدة طيييييرق واسيييييتحداث للابتكيييييار محفيييييزة بٌئييييية تيييييوفٌر 

 .الأعمال لطاع فً التنافسٌة وتعزٌز صادالالت
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 دنيم المتدرب

 حاضنات الابتكار

 روادو ٌنالمسييييييييتثمر صييييييييغار مهييييييييارات وتنمٌيييييييية والتييييييييدرٌب والتأهٌييييييييل الإعييييييييداد 

 .وفاعلٌة بكفاءة مأعماله لإدارة موتمكٌنه الأعمال ورائدات

 ميييييع التواصيييييل لخيييييلا مييييين المشيييييروع لبيييييدء زملاالييييي التموٌيييييل تميييييدٌم فيييييً المسييييياعدة 

 .التموٌل ومؤسسات والصنادٌك البنون

 المشييييييارٌع وتبنييييييً للاسييييييتثمار لهييييييم جدٌييييييدة آفيييييياق وفييييييت  الشييييييباب مهييييييارات نمٌييييييةت 

 .والإبداعٌة المبتكرة

 الأفكييييييار تييييييوفٌر علييييييى وتعمييييييل للحاضيييييينة المنتسييييييبٌن تييييييدعم بٌانييييييات لاعييييييدة تيييييوفٌر 

 .واستدامتها مشارٌعهم لتطوٌر الداعمة والبٌانات الاستثمارٌة والفر 

 والدولً والإللٌمً محلًال المستوى على الأعمال حاضنات مع التعاون. 
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 حاضنات الابتكار

 المراجع 
 ػهٙ عًب٘، ثح  ثؼُٕاٌ " دٔس انحبظُبد انزكُٕنٕجٛخ فٙ دػى انً عغبد انصغٛشح ٔانًزٕعطخ"  -

 good   https://www.dictionary.com/browse/innovation?s= tلبيٕط     -

 ،٘آفاق :انًىهىبىٌ .(ِ 1421 ) أحًذ عٛذ انًجٛذ ػجذ يُصٕس، ٔ انًحغٍ ػجذ ثٍ محمد انزٕٚجش 
 انؼجٛكبٌ يكزجخ :انشٚبض .وانؼربً انؼربً انىاقؼٍٍ بٍٍ وانتأهٍم انرػاٌت. 
 انؼبيخ الإداسح ٔانزؼهٛى، انزشثٛخ ٔصاسح :انشٚبض .( 2005 ) انًىهىبٍٍ نرػاٌت يتانؼا الإدارة دنٍم 
 انًْٕٕثٍٛ نشػبٚخ. 

 فً المستمر التعلٌم امج ب تموٌل فً المجتمعٌة دراسة "  الشراكة –النوٌصر  العزٌز عبد الماسم ، أسماء حمد لٌلى 
 (  33بابل العدد )  جامعة/  والإنسانٌة التربوٌة للعلوم الأساسٌة التربٌة كلٌة مجلة (  2112السعودٌة ")  الجامعات

 

 يٕالغ انكزشَٔٛخ:

 " اثٕ ظجٙ الإيبساد " يجهظ عٛذاد أػًبل أثٕظجٙيٕلغ 

incubator-business-innovative-/Arabic/services/integratedhttps://www.adbusinesswomen.ae 

 يٕلغ انًُظًخ انؼبنًٛخ نهًهكٛخ انفكشٚخ 

ion_and_intellectual_property.htmloutreach/ar/ipday/2017/innovat-https://www.wipo.int/ip 
 

https://www.dictionary.com/browse/innovation?s
https://www.adbusinesswomen.ae/Arabic/services/integrated-innovative-business-incubator
https://www.adbusinesswomen.ae/Arabic/services/integrated-innovative-business-incubator
https://www.wipo.int/ip-outreach/ar/ipday/2017/innovation_and_intellectual_property.html
https://www.wipo.int/ip-outreach/ar/ipday/2017/innovation_and_intellectual_property.html

