
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حػرٗت٘ث ضل٘تث

 

 إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث
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 كال حػاىٕ :

نَ { ُِٔ ٌِ ؤْ ٍُ ُّ وَاىْ ًْ وَرَسُٔىُ يَهُ ٍَ  غَ
ُ
َ٘ؽَى اللَّه ا فَسَ ئُ ٍَ ًِ  ۖ  وَسَخُؽَدُّونَ إىٕ  ۖ  وَكُوِ اغْ غَاىِ

ْ٘بِ وَ  نَ اىْغَ ئُ ٍَ ًْ حَػْ ا نُِخُ ٍَ َِتِّئُهًُ ةِ ُ٘ ادَةِ فَ َٓ  }اىشه

 (٘ٓٔاىخٔةث ) 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىفٓؽس

 اىٍٔعٔع                              م

 ٖٔ غَ إدارة اىٍغاؼؽ ٌلػٌث  .ٔ

 ٗٔ ٌا ْٖ إدارة اىٍغاؼؽ؟  .ٕ

 ٚٔ أٍْ٘ث إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث.  .ٖ

ارٗث )حلِ٘ث، حشارٗث، سٔك٘ث، كأُُ٘ث، أُٔاع اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخه  .ٗ

 وغ٘ؽْا(.
ٕٓ 

 ٕٗ ٌؽاضو دورة ض٘اة إدارة اىٍغاؼؽ  .٘

 ٕٚ حطػٗػ اىٍغاؼؽ: أساى٘ب وؼؽق حطػٗػ اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث.  .ٙ

 حطي٘و اىٍغاؼؽ: ك٘اس اضخٍاى٘ث وكٔع اىٍغاؼؽ وحأذ٘ؽْا غيٕ اىٍشؽوع.  .ٚ

 
ٖٔ 

ٔرة اىٍغاؼؽ ةِاءً غيٕ اضخٍاى٘ث وكٔغٓا حلً٘٘ اىٍغاؼؽ: حطػٗػ ٌسخٔى عؽ  .ٛ

 وحأذ٘ؽْا.
ٖ٘ 

 اسخؽاح٘ش٘ات اىخػاٌو ٌع اىٍغاؼؽ:  .ٜ
ٖٛ 

 ٓٗ اىخطهً فٖ اىٍغاؼؽ: حلي٘و اضخٍاى٘ث وكٔع اىٍغاؼؽ أو حأذ٘ؽْا.  .ٓٔ

 ٖٗ كتٔل اىٍغاؼؽ: كتٔل اىٍغاؼؽ ٌع حطٍو اىػٔاكب.  .ٔٔ

ا.  .ٕٔ ًٌ  ٗٗ حشِب اىٍغاؼؽ: حشِب اىٍغاؼؽ حٍا

 ٘ٗ : ُلو اىٍغاؼؽ إىٕ سٓث أعؽى.حطٔٗو اىٍغاؼؽ  .ٖٔ

 ٚٗ أدوات و حلِ٘ات إدارة اىٍغاؼؽ:  .ٗٔ

 ٓ٘ ) ُلاط اىلٔة، ُلاط اىغػف، اىفؽص، اىخٓػٗػات( SWOTحطي٘و   .٘ٔ

 ٕ٘ )اىس٘اسٖ، الاكخطادي، الاسخٍاغٖ، اىخهِٔىٔسٖ، اىت٘ئٖ( PESTEحطي٘و   .ٙٔ

 ٘٘ .حطي٘و اىششؽة اىلؽار  .ٚٔ

 ٛ٘ حطي٘و سِ٘ارْٗٔات  .ٛٔ

ٜٔ.   FMEA (Failure Mode and Effects Analysis.) ٙٔ 

 ص
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 ٗٙ ذلافث إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث.  .ٕٓ

 ٚٙ دور اىفؽٗق فٖ إدارة اىٍغاؼؽ.  .ٕٔ

 ٓٚ حطػٗػ ٌسؤوى٘ات إدارة اىٍغاؼؽ.  .ٕٕ

 ٖٚ ةػظ ٍُاذج ىلطص اىِشاح واىفشو فٖ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث.  .ٖٕ

 ٘ٚ ٍشارٗع الاةخهارٗث ٌَ ٌِظٔر إدارة اىٍغاؼؽ؟ٌا  أستاب اىفشو وُشاح اى  .ٕٗ

 ٛٚ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽاضو ٌغخيفث ٌَ اىٍشؽوع:  .ٕ٘

 ٕٛ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث اىفهؽة والاةخهار.  .ٕٙ

 ٗٛ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث اىخؽٔٗؽ.  .ٕٚ

 ٙٛ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث الإؼلاق.  .ٕٛ

 ٜٛ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث اىٍِٔ واىخٔسع.  .ٜٕ

 ٕٜ دور وأٍْ٘ث اىخٔاضو فٖ إدارة ٌغاؼؽ اىٍشؽغات الاةخهارٗث:  .ٖٓ

 ٜٗ حلارٗؽ اىٍغاؼؽ.  .ٖٔ

 ٜٙ اسخٍاغات اىٍغاؼؽ.  .ٕٖ

 ٜٚ ورشث غٍو  إغػاد عؽث اىخػاٌو ٌع ٌغاؼؽ اىٍشؽوع  .ٖٖ

 ٓٓٔ واىٍطادر اىٍؽاسع  .ٖٗ
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ٌػم  وٗسػػُا أن ُتػأاىٍشارك، ُؽضب ةم ٌػِا فٕ ْؼا اىتؽُاٌز اىخػرٗتٖ،  أعٖ

ُؽسٔ أن حهخسب ٌَ علاىّ ٌٓارات وعتؽات سػٗػة ؼي  اىخػرٗتٖ اى اىتؽُاٌز ْؼا 

 فٖ ٌشــال غٍيــم،

  .فهَ ٌسخٍػاً س٘ػاً لانخساب اىٍػئٌث اىخٖ ُٔد أن حطو إى٘م 

  . ونَ ٌِاكشاً ساداً لانخساب ٌٓارة اىخفاغو ٌع اىتؽُاٌز 

  ونَ ٌخػرةاً ُشؽاً لانخساب ٌٓارة اىٍٍارسث اىش٘ػة. 

 :ىيػٍي٘ات اىخػرٗت٘ث ؤْ  ِاوذىم فٖ عٔء ٌفٌٓٔ

 إنسـاب اىٍػؽفث واىٍٓارات اىٍخٍ٘ـؾة .

 

 

 

 

 

 

 

 نيٍث اىخؽض٘ب ةاىطغٔر
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اىٍػؽفث واىٍٓارات الأساس٘ث ىفًٓ وحؽت٘ق اىٍشارنَ٘  ْؼه اىطل٘تث إىٕ إنساب حٓػف

ٌفاًْ٘ وأدوات وحلِ٘ات إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث، ةٓػف حػؾٗؾ فؽص ُشاح 

 ىٍشارٗع وحلي٘و آذار اىٍغاؼؽ اىٍطخٍيث علال دورة ض٘اة اىٍشؽوع.ْؼه ا

  

 

 ٌفٓٔم إدارة اىٍغاؼؽ وأٍْ٘خٓا فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث.غيٕ  خػؽٗفاى -

أُٔاع اىٍغاؼؽ اىٍغخيفث اىخٖ كػ حٔاسّ اىٍشارٗع الاةخهارٗث )ٌاى٘ث، حلِ٘ث،  اىخػؽف غيٕ  -

 حشغ٘ي٘ث، حسٔٗل٘ث، كأُُ٘ث(.

 ؽف غيٕ اىٍغاؼؽ اىٍطخٍيث ٌَ علال أدوات وحلِ٘ات ٌطػدة.ن٘ف٘ث اىخػ  -

 غيٕ حلً٘٘ وحطي٘و اىٍغاؼؽ ٌَ ض٘د الاضخٍاى٘ث واىخأذ٘ؽ.اىلػرة  -

حطًٍ٘ عؽػ لإدارة اىٍغاؼؽ حخغٍَ اىخغف٘ف، اىخطٔٗو، اىلتٔل، أو  اىلػرة غيٖ  -

 اىخشِب.

 .ن٘ف٘ث إغػاد عؽػ اىؽٔارئ والاسخػػاد ىٍٔاسٓث اىٍغاؼؽ اىٍطخٍيثفًٓ  -

 ، حطي٘و اىستب والأذؽ، عؽائػ اىٍغاؼؽ.SWOTأدوات حطي٘و اىٍغاؼؽ ٌرو  اىخػؽف غيٕ -

 اسخغػام ةؽاٌز وأدوات حلِ٘ث لإدارة اىٍغاؼؽ. اىلػرة غيٕ -

ن٘ف٘ث دٌز إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽاضو اىٍشؽوع اىٍغخيفث )اىخغؽ٘ػ، اىخِف٘ؼ، فًٓ  -

 اىٍؽاكتث، الإغلاق(.

 اىٍسخٍؽ ىيٍغاؼؽ وحطػٗد اىغؽػ ضسب اىطاسث.حػؾٗؾ ٌٓارات اىٍخاةػث واىخلً٘٘  -

 حشش٘ع اىخٔاضو اىفػال ةَ٘ أغغاء اىفؽٗق ضٔل اىٍغاؼؽ. -

 ةِاء وغٖ سٍاغٖ ةأٍْ٘ث إدارة اىٍغاؼؽ ودورْا فٖ ُشاح اىٍشؽوع. -

 دراسث أٌريث ضل٘ل٘ث ىٍشارٗع اةخهارٗث ُشطج أو فشيج ةِاءً غيٕ إدارة اىٍغاؼؽ. -

 لٓا غيٕ ٌشارٗع اىٍشارنَ٘.اسخغلاص اىػروس اىٍسخفادة وحؽت٘ -

إسؽاء حٍارَٗ وحلٍ٘٘ات غٍي٘ث ىل٘اس ٌػى فًٓ اىٍشارنَ٘ وكػرحًٓ غيٕ حؽت٘ق  -

 اىٍفاًْ٘.

 الأْػاف اىخفط٘ي٘ث ىيطل٘تث

 اىٓػف اىػام ٌَ اىطل٘تث
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 اسخؽاح٘ش٘ات اىخػرٗب اىٍختػث ةاىطل٘تث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىطٔار واىٍِاكشث

 

 دراسات ضاىث

 

 غطف ذِْٖ

 ورش غٍو

 نسؽ اىشي٘ػ

 ٌلاؼع ٌؽئ٘ث حػرٗت٘ث 
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 أٗام ٖ غػد الأٗام

 ساغات ٗ غػد ساغات اى٘ٔم

 حػرٗت٘ث ثساغ ٕٔ إسٍاىٖ غػد اىساغات

 

 

 اىٍسخٓػفٔن ٌَ اىتؽُاٌز

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 اىل٘ادات الإدارٗث وٌػٗؽو

 الأكسام

ت اىخلِ٘ث اىٍٔظفٔن فٖ اىٍشالا

 وحهِٔىٔس٘ا اىٍػئٌات

 اىٍٔظفٔن فٖ الإدارات

 اىخشغ٘ي٘ث

 رواد الأغٍال وأضطاب اىٍشارٗع

 اىِاشئث

 

 اىٍػة اىؾٌِ٘ث ىيطل٘تث
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 دى٘و اىٍخػرب

 اىخغؽ٘ػ اىخفط٘يٖ ىيتؽُاٌز

 ىي٘ٔم الأول ٕاىشيسث الأوى

 دكائق ٓٔ اىخلً٘٘ اىلتيٖ ٔ

 دكائق ٘ ( نسؽ اىشي٘ػُٔشاط ) ٕ

 دٕٓ ٌلػٌث غَ إدارة اىٍغاؼؽ ٖ

 دٕٓ ٌا ْٖ إدارة اىٍغاؼؽ؟ ٗ

 دٕٓ ةخهارٗثأٍْ٘ث إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الا ٘

 دٕٓ ( ضٔار وٌِاكشثُٕشاط ) ٙ

أُٔاع اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث )حلِ٘ث، حشارٗث، سٔك٘ث، كأُُ٘ث،  ٚ

 وغ٘ؽْا(

 دٕ٘

 اىشيسث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم الأول

 دٕٓ ٌؽاضو دورة ض٘اة إدارة اىٍغاؼؽ ٔ

 دٕ٘ ( غطف ذُِْٖٖشاط ) ٕ

 دٕٓ ٍشارٗع الاةخهارٗث.ضاىث أساى٘ب وؼؽق حطػٗػ اىٍغاؼؽ فٖ اى ٖ

 دٕٓ حطي٘و اىٍغاؼؽ: ك٘اس اضخٍاى٘ث وكٔع اىٍغاؼؽ وحأذ٘ؽْا غيٕ اىٍشؽوع. ٗ

 دٕ٘ ( دراسث ضاىثُٗشاط ) ٘

حلً٘٘ اىٍغاؼؽ: حطػٗػ ٌسخٔى عؽٔرة اىٍغاؼؽ ةِاءً غيٕ اضخٍاى٘ث وكٔغٓا  ٙ

 وحأذ٘ؽْا.

 دٓٔ

 اىشيسث الأوىٖ: ىي٘ٔم اىراُٖ

 د ٘ ٌع اىٍغاؼؽ اسخؽاح٘ش٘ات اىخػاٌو ٔ

 د ٘ اىخطهً فٖ اىٍغاؼؽ: حلي٘و اضخٍاى٘ث وكٔع اىٍغاؼؽ أو حأذ٘ؽْا ٕ

 دٕٓ ( ضٔار وٌِاكشثُ٘شاط ) ٖ

 د ٘ فػٗٔ كتٔل اىٍغاؼؽ: كتٔل اىٍغاؼؽ ٌع حطٍو اىػٔاكب. ٗ

 دٓٔ حشِب اىٍغاؼؽ ٘

 د ٘ حطٔٗو اىٍغاؼؽ: ُلو اىٍغاؼؽ إىٕ سٓث أعؽى ٙ

 دٓٔ اىٍغاؼؽ أدوات و حلِ٘ات إدارة ٚ

 دٕ٘ ( دراسث ضاىثُٙشاط ) ٛ

 ) ُلاط اىلٔة، ُلاط اىغػف، اىفؽص، اىخٓػٗػات( SWOTحطي٘و  ٜ

 

 د ٘

 د ٘ )اىس٘اسٖ، الاكخطادي، الاسخٍاغٖ، اىخهِٔىٔسٖ، اىت٘ئٖ( PESTEحطي٘و  ٓٔ
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 دٓٔ حطي٘و اىششؽة اىلؽار ٔٔ

 دٓٔ حطي٘و اىسِ٘ارْٗٔات ٕٔ

 د ٘ FMEA (Failure Mode and Effects Analysis.)حطي٘و ٖٔ

 اىشيسث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم اىراُٖ

 دٕٓ ذلافث إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع الاةخهارٗث ٔ

 دٕٓ ( ضٔار وٌِاكشثُٚشاط ) ٕ

 دٕٓ دور اىفؽٗق فٖ إدارة اىٍغاؼؽ ٖ

 د٘ ػٗٔ٘( فُٛشاط ) ٗ

 دٕ٘ اىٍغاؼؽ حطػٗػ ٌسؤوى٘ات إدارة اىٍغاؼؽ ٘

ص اىِشاح واىفشو فٖ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىٍشارٗع ةػظ ٍُاذج ىلط ٙ

 الاةخهارٗث.

 دٕٓ

 دٓٔ ٌا  أستاب اىفشو وُشاح اىٍشارٗع الاةخهارٗث ٌَ ٌِظٔر إدارة اىٍغاؼؽ؟ ٚ

 اىشيسث الأوىٕ ىي٘ٔم اىراىد

 دٓٔ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽاضو ٌغخيفث ٌَ اىٍشؽوع الاةخهاري ٔ

 دٕٓ ( ضٔار وٌِاكشثُٜشاط ) ٕ

 د٘ٔ ارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث اىفهؽة والاةخهارإد ٖ

 دٓٔ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث اىخؽٔٗؽ ٗ

 دٕٓ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث الإؼلاق ٘

 دٕ٘ (غطف ذِْٖ ُٓٔشاط ) ٙ

 دٕٓ إدارة اىٍغاؼؽ فٖ ٌؽضيث اىٍِٔ واىخٔسع ٚ

 اىشيسث اىراُ٘ث ىي٘ٔم اىراىد

 دٕٓ اىٍشؽغات الاةخهارٗثدور وأٍْ٘ث اىخٔاضو فٖ إدارة ٌغاؼؽ  ٔ

 دٓٔ حلارٗؽ اىٍغاؼؽ ٕ

 دٕٓ (Risk Meetingsاسخٍاغات اىٍغاؼؽ ) ٖ

 دٓٙ ورشث غٍو إغػاد عؽث اىخػاٌو ٌع ٌغاؼؽ اىٍشؽوع الاةخهاري ٗ

 دٓٔ اىخلً٘ اىتػػي ٘



 
 

   00 

 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 اى٘ٔم اىخػرٗتٖ الأول

 الأوىٖ اىشيسث 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أْػاف اىشيسث:

اىخػؽٗف غيٕ ٌفٓٔم إدارة اىٍغاؼؽ وأٍْ٘خٓا فٖ اىٍشارٗع -

 الاةخهارٗث.

اىخػؽف غيٕ  أُٔاع اىٍغاؼؽ اىٍغخيفث اىخٖ كػ حٔاسّ اىٍشارٗع -

 ث، حلِ٘ث، حشغ٘ي٘ث، حسٔٗل٘ث، كأُُ٘ث(.الاةخهارٗث )ٌاى٘

ن٘ف٘ث اىخػؽف غيٕ اىٍغاؼؽ اىٍطخٍيث ٌَ علال أدوات وحلِ٘ات  -

 ٌطػدة.

 غاؼؽ ٌَ ض٘د الاضخٍاى٘ث واىخأذ٘ؽاىلػرة غيٕ حلً٘٘ وحطي٘و اىٍ-
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 (ُٔشاط )

 

 

أعٖ اىٍشارك أعخٖ اىٍشارنث .... فٍ٘ا ٗيٖ ٌشٍٔغث ٌَ اىهيٍات ةاىشهو اىخاىٖ واىٍؽئب ٌِم 

 أن حػؽف ُفسم وحغخار أضػ اىهيٍات اىخاى٘ث وحؼنؽ ٌاذا حػؽف غَ ْؼه اىهيٍث ٌَ وسٓث ُظؽك:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دكائق ٘
 فؽدي

 نسؽ اىشي٘ػ

 فث ٌؾٗػ ٌَ اىخفاض٘و احتع إرشادات ٌػرةم وسشو ٌا اىؼي اسخفػت؟ :ىٍػؽ
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الإدارٗث حُػػ إدارة اىٍغاؼؽ ٌَ أًْ اىٍشالات اىط٘ٔٗث فٖ ٌغخيف اىلؽاغات 

والاكخطادٗث، ض٘د حسًٓ ةشهو فػّال فٖ ضٍاٗث الأفؽاد واىٍِشآت ٌَ اىغسائؽ 

وحُػؽف إدارة اىٍغاؼؽ ةأُٓا اىػٍي٘ث  ؛اىٍطخٍيث وحطل٘ق الاسخػاٌث والاسخلؽار

اىٍِظٍث ىخطػٗػ وحلً٘٘ وٌؽاكتث وحلي٘و حأذ٘ؽ اىٍغاؼؽ اىٍطخٍيث اىخٖ كػ حٔاسّ 

 .اىٍؤسسث أو اىٍشؽوع

سارع فّ٘ اىخغ٘ؽات الاكخطادٗث واىخهِٔىٔس٘ث واىس٘اس٘ث، حؾداد أٍْ٘ث فٖ غاىً حخ

اىخِتّّ ىيٍغاؼؽ اىٍطخٍيث واىخغؽ٘ػ اىش٘ػ ىيخػاٌو ٌػٓا. فلا ٗلخطؽ ٌفٓٔم اىغؽؽ 

غيٕ اىهٔارث اىؽت٘ػ٘ث أو الأضػاث اىٍفاسئث، ةو ٗشٍو أٗغاً اىٍغاؼؽ اىخشغ٘ي٘ث، 

 .ؽث ةسٍػث اىٍؤسسثواىٍاى٘ث، والاسخؽاح٘ش٘ث، وضخٕ حيم اىٍؽحت

حسػٕ إدارة اىٍغاؼؽ إىٕ حػؾٗؾ كػرة اىٍؤسسات غيٕ ٌٔاسٓث اىخطػٗات 

واىخٓػٗػات غ٘ؽ اىٍخٔكػث، ٌَ علال حؽٔٗؽ عؽػ وكائ٘ث واسختاك٘ث ٌتِ٘ث غيٕ 

وٌَ علال حؽت٘ق أدوات وحلِ٘ات ٌخغططث، ٍٗهَ  ؛ حطي٘و دك٘ق وشاٌو

 .ر اىفؽص اىٍٍهِثىيٍؤسسث حلي٘و اٙذار اىسيت٘ث ىيٍغاؼؽ واسخرٍا

إن فًٓ وإدراك ٌفٓٔم إدارة اىٍغاؼؽ وحؽت٘لّ ةشهو فػّال ٍٗرو غِطؽًا أساسً٘ا 

 .ىِشاح اىٍؤسسات فٖ ة٘ئث غٍو ٌي٘ئث ةاىخطػٗات واىٍخغ٘ؽات

 

 

 

 

 

 

      ٌلػٌث غَ إدارة اىٍغاؼؽ
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 ؟(Risk Management)   ٌا ْٖ إدارة اىٍغاؼؽ

  غٍي٘ث ٌِٓش٘ث ٌِظٍث حٓػف إىٕ اىخػؽف غيٕ اىٍغاؼؽ وحطي٘يٓا ْٖ

وحلٍ٘٘ٓا واىخػاٌو ٌػٓا، وذىم ىخلي٘و آذارْا اىسيت٘ث إىٕ أدُٕ ضػ 

 .ٌٍهَ، أو ىخطٔٗيٓا إىٕ فؽص إن أٌهَ

  ،حُسخغػم ْؼه اىػٍي٘ث فٖ ٌغخيف اىٍشالات: نالإدارة، واىخٍٔٗو، واىٍشارٗع

 .واىؽغاٗث اىطط٘ث، واىخػيً٘، وغ٘ؽْا

 :أْػاف إدارة اىٍغاؼؽ

 .اىغسائؽ أو الأعؽار ضٍاٗث الأضٔل اىتشؽٗث واىٍادٗث ٌَ .ٔ

 .عٍان اسخٍؽارٗث اىػٍو واىػٍي٘ات اىط٘ٔٗث داعو اىٍؤسسث .ٕ

 .حلي٘و اىغسائؽ اىٍطخٍيث واىخهاى٘ف اىِاحشث غَ اىٍغاؼؽ .ٖ

 .حطسَ٘ غٍي٘ث احغاذ اىلؽار ةِاءً غيٕ ٌػؽ٘ات وحطي٘لات دك٘لث .ٗ

 .الاٌخرال ىلأُظٍث واىلٔاَُ٘ وحلي٘و اىٍسؤوى٘ث اىلأُُ٘ث .٘

 .اىٍسخرٍؽَٗ واىػٍلاء وأضطاب اىٍطيطثحػؾٗؾ اىرلث ةَ٘  .ٙ

 

 :أُٔاع اىٍغاؼؽ

 اىٔضف اىِٔع

 .ُاحشث غَ احغاذ كؽارات عاؼئث فٖ ٌسخٔى اىخغؽ٘ػ اىػام ٌغاؼؽ اسخؽاح٘ش٘ث

 .ُاحشث غَ عيو فٖ اىػٍي٘ات اىٌ٘ٔ٘ث أو فشو فٖ الأُظٍث أو اىهادر ٌغاؼؽ حشغ٘ي٘ث

 .ىػٍلات أو اىخغغً أو الإفلاسحشٍو عسائؽ ُاحشث غَ حليب أسػار ا ٌغاؼؽ ٌاى٘ث

 .ٌرو أغؽال الأُظٍث الإىهخؽوُ٘ث أو اىٓشٍات اىس٘تؽاُ٘ث ٌغاؼؽ حهِٔىٔس٘ث

 .ُاحشث غَ حغ٘٘ؽات فٖ اىلٔاَُ٘ أو غػم الاٌخرال ىٓا ٌغاؼؽ كأُُ٘ث وحِظٍ٘٘ث

 .ٌرو اىؾلازل، اىف٘غاُات، أو اىشٔائص ٌغاؼؽ ة٘ئ٘ث وؼت٘ػ٘ث

 

 

 ٌا ْٖ إدارة اىٍغاؼؽ؟
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 اىٍؽاسع واىٍطادر :

(. ٌسخٔى اىخؾام اىٍػٗؽ ٕٕ٘ٓلاٌث غازم. )ىتِٕ غازم ضاج ٗطٕ٘، أٌ٘ؽة س -

اىخِف٘ؼي فٖ حؽت٘ق اسخؽاح٘ش٘ث اىلتػات اىسج فٖ الإدارة غِػ ٌٔاسٓث حطػي 

 .ٌشيث اىػئم الإُساُ٘ث واىؽت٘ػ٘ث .نت٘ؽ فٖ حؽٔٗؽ ٌِخز سػٗػ

(. أذؽ دورة ض٘اة اىشؽنث غيٕ اىػلاكث ةَ٘ الإفطاح ٕٕ٘ٓ. )ٌ٘لاد  رٍٗٔن -

وس٘ٔىث الأسًٓ أدىث ك٘اس٘ث ٌَ واكع ة٘ئث الاغٍال  غَ اىٍسئٔى٘ث الاسخٍاغ٘ث

 .اىٍشيث اىػيٍ٘ث ىيػراسات اىٍطاست٘ث .اىٍطؽٗث

(. أٍْ٘ث الإفطاح غَ اىٍغاؼؽ علال دورة ض٘اة ٕٕٕٓغتػاىطسَ٘ ضٍ٘ػ . ) -

 .ٌشيث ؼتِـــث ىيػراسات اىػيٍ٘ث الأنادٍٗ٘ث .اىٍؤسسث اىٍاى٘ث

إدارة اىٍغاؼؽ فٖ اىطِاغث  (.ٕٗٔٓغتػ اىسلام ٌغئفٖ، سػاد ٗٔسفاوي. ) -

  .اىٍاى٘ث الإسلاٌ٘ث. ٌػارف
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