
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حػرٗت٘ث ضل٘تث  

 ٍغؾوناىدارة إٌػاد وإضٔنٍث ـلاـو 

Supply chain governance and inventory management 

 

 

 

 

 

 

 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 ٗشٔز ُفظ أو إغادة ُشؽ اىٔذ٘لث أو أي ٌَ ٌطخٔٗاحٓا لأي غؽض دون ٌٔافلث عع٘ث ٌَ ضاضب ضلٔق اىعتع لا

 سٍ٘ع اىطلٔق ٌطفٔظث ىطاىص اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة              
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 كال حػاىٕ :

نَ { ُِٔ ٌِ ؤْ ٍُ ُّ وَاىْ ٔىُ ُـ ًْ وَرَ يَهُ ٍَ  غَ
ُ
َ٘ؽَى اللَّه ا فَفَ ئُ ٍَ خُؽَدُّونَ إىٕ  ۖ  وَكُوِ اغْ َـ  ۖ  وَ

نَ  ئُ ٍَ ًْ حَػْ ا نُِخُ ٍَ َِتِّئُهًُ ةِ ُ٘ ادَةِ فَ َٓ ْ٘بِ وَاىشه ًِ اىْغَ  }غَاىِ

 (٘ٓٔاىخٔةث ) 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىفٓؽس

 اتاىٍٔضٔغ م

 ٌلػٌث غَ ضٔنٍث ـلاـو إٌػاد وادارة ٌغؾون. ٔ
ٔ٘ 

 حػؽٗف اىطٔنٍث ٕ
ٔٚ 

 ُشأت وظٓٔر فهؽه اىطٔنٍث. ٖ
ٔٛ 

 أْػاف اىطٔنٍث ٗ
ٕٕ 

 اىٍؤـفات ىخعت٘ق ٌتادئ اىطٔنٍث؟ىٍاذا حطخاج  ٘
ٕٖ 

 عطائص اىطٔنٍث. ٙ
ٕٗ 

 ٌتادئ اىطٔنٍث اىفػاىث  ٚ
ٕٙ 

 ٌلٌٔات ُشاح اىطٔنٍث ٛ
ٕٛ 

 أُٔاع اىطٔنٍث ٜ
ٖٕ 

 ٌػاٗ٘ؽ اىطٔنٍث     ٓٔ
ٖٚ 

 ٌفخٔٗات اىطٔنٍث ٔٔ
ٖٗ 

 ٌطػدات اىطٔنٍث ٕٔ
ٗٗ 

ىخعت٘ق ٌتادئ اىطٔنٍث فٖ أدوار وٌفؤوى٘ات الإدارة اىػي٘ا والإدارة اىخِف٘ؼٗث  ٖٔ

 اىٍؤـفات.
ٗٙ 

 اىػلاكث ةَ٘ اىطٔنٍث وإدارة اىٍغاظؽ فٖ الإٌػاد ٘ٔ
٘ٓ 

 (Supply Chainحػؽٗف ـيفيث الإٌػاد ) ٙٔ
ٕ٘ 

 ٌهُٔات ـيفيث الإٌػاد )اىٍٔردون، اىػٍي٘ات، اىِلو، اىخٔزٗع، اىػٍلاء( ٚٔ
ٖ٘ 

 اىفؽق ةَ٘ اىئسفخ٘ات وـيفيث الإٌػاد ٛٔ
٘ٙ 

 أْػاف إدارة ـيفيث الإٌػاد اىفػاىث ٜٔ
٘ٚ 

 اىضٔاةط اىؽكاة٘ث فٖ اىشؽاء واىخٔرٗػ ٕٓ
ٜ٘ 

 حلً٘٘ واعخ٘ار اىٍٔردَٗ ٕٔ
ٙٔ 

 ص
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 أٌريث ىطالات ـٔء الإدارة فٖ ـيفيث الإٌػاد. ٕٕ
ٕٙ 

 ( وأذؽْا فٖ الإٌػادERPأُظٍث حغع٘ط ٌٔارد اىٍؤـفات ) ٖٕ
ٙٗ 

 وإُخؽُج الأش٘اء فٖ حختع الإٌػاد، اىتارنٔد، RFIDاـخغػام أُظٍث  ٕٗ
ٙٙ 

 حعت٘لات اىؼناء الاضعِاغٖ واىخطي٘لات اىخِتؤٗث فٖ اىٍغؾون ٕ٘
ٜٙ 

 اـخغػام اىت٘اُات فٖ حطفَ٘ ـيفيث الإٌػاد ٕٙ
ٚٓ 

 إدارة اىػلٔد واىػلاكات ٌع اىشؽناء  ٕٚ
ٕٚ 

 لإدارة أٌَ ـلاـو الإٌػاد وأٍْ٘خٓا وةِٔدْا. ISO 28000اىخػؽٗف ةٍٔاضفث الأٗؾو  ٕٛ
ٖٚ 

 الأٌَ اىف٘تؽاُٖ فٖ أُظٍث إدارة الإٌػاد ٜٕ
ٚٙ 

 (Inventory Managementٌلػٌث فٖ إدارة اىٍغؾون ) ٖٓ
ٚٛ 

 أُٔاع اىٍغؾون: عام، ُطف ٌطِع، حام ٖٔ
ٛٓ 

 ن٘ف ٗخً حطِ٘ف اىٍغؾون؟  ٕٖ
ٛٔ 

 )ٌػػل دوران اىٍغؾون، اىِلص، اىٓػر(ٌؤشؽات ك٘اس أداء إدارة اىٍغؾون  ٖٖ
ٖٛ 

 اىتؽاٌز اىشائػث واىٍفخغػٌث فٖ إدارة اىٍغؾون  ٖٗ
ٛ٘ 

 أحٍخث اىٍغازن واىٍفخٔدغات. ٖ٘
ٛٚ 

 حعت٘لات اىؼناء الاضعِاغٖ واىخطي٘لات اىخِتؤٗث فٖ اىٍغؾون ٖٙ
ٛٛ 

 ـلاـو الإٌػاد( فٖ اىخغع٘ط اىئسفخٖ ىخطفَ٘ Simulationحلِ٘ات اىٍِؼسث واىٍطاناة ) ٖٚ
ٜٔ 

 حغع٘ط اىٍغؾون الاـخؽاح٘شٖ ٌلاةو اىخشغ٘يٖ ٖٛ
ٜٖ 

 اىخِتؤ ةاىعيب وإدارة اىفشٔات ٜٖ
ٜ٘ 

 ( فٖ ـيفيث الإٌػادBCPععط اىعٔارئ واـخٍؽارٗث الأغٍال ) ٓٗ
ٜٛ 

 ورشث غٍو حعت٘ل٘ث: حطًٍ٘ ـيفيث إٌػاد  ٔٗ
ٔٓٓ 

 واىٍطادر اىٍؽاسع ٕٗ
ٕٔٓ 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

وٗفػػُا أن ُتػأ اىٍشارك، ُؽضب ةم ٌػِا فٕ ْؼا اىتؽُاٌز اىخػرٗتٖ،  أعٖ

ُؽسٔ أن حهخفب ٌَ علاىّ ٌٓارات ؼي  اىخػرٗتٖ اى اىتؽُاٌز ٌػم ْؼا 

 وعتؽات سػٗػة فٖ ٌشــال غٍيــم،

  .فهَ ٌفخٍػاً س٘ػاً لانخفاب اىٍػئٌث اىخٖ ُٔد أن حطو إى٘م 

  . ونَ ٌِاكشاً ساداً لانخفاب ٌٓارة اىخفاغو ٌع اىتؽُاٌز 

 . ونَ ٌخػرةاً ُشعاً لانخفاب ٌٓارة اىٍٍارـث اىش٘ػة 

 :ىيػٍي٘ات اىخػرٗت٘ث ؤْ  ِاوذىم فٖ ضٔء ٌفٌٓٔ

 إنفـاب اىٍػؽفث واىٍٓارات اىٍخٍ٘ـؾة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةاىطضٔرنيٍث اىخؽض٘ب 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

إىٕ حٍهَ٘ اىٍشارنَ٘ ٌَ ةِاء فًٓ شاٌو وغٍ٘ق ىٍفاًْ٘  اىطل٘تث هٓػف ْؼح

وٌتادئ ضٔنٍث ـلاـو الإٌػاد وإدارة اىٍغؾون، ٌَ علال اىخػؽف غيٕ أظؽ اىطٔنٍث 

اىفػاىث، ودور اىخهِٔىٔس٘ا اىطػٗرث فٖ حختع وحطفَ٘ ـلاـو الإٌػاد، وحعت٘ق 

ىٍشارنَ٘ فٖ حلً٘٘ كػرات اإىٕ ساُب حػؾٗؾ  ٌِٓش٘ات اىخطي٘و واىخغع٘ط الاـخؽاح٘شٖ

اىٍٔردَٗ، إدارة اىٍغاظؽ، واـخرٍار أدوات اىؼناء الاضعِاغٖ واىٍِؼسث واىٍطاناة فٖ 

 احغاذ كؽارات فػاىث حػغً اـخػاٌث واـخٍؽارٗث الأغٍال.

  

 

 .اىخػؽف غيٕ ٌفٓٔم اىطٔنٍث 

 .الإىٍام ةِشأة وظٓٔر فهؽة اىطٔنٍث 

  ٕحطػٗػ أْػاف اىطٔنٍث.اىلػرة غي 

 .حفف٘ؽ دوافع اىٍؤـفات ىخعت٘ق ٌتادئ اىطٔنٍث 

 .اىخٍ٘٘ؾ ةَ٘ عطائص اىطٔنٍث اىفػاىث 

  ،اىخػؽف غيٕ ٌتادئ اىطٔنٍث الأـاـ٘ث: اىشفاف٘ث، اىٍفاءىث

 الاـخشاةث.

 .الإىٍام ةٍلٌٔات ُشاح اىطٔنٍث داعو اىٍؤـفات 

 .اىخٍ٘٘ؾ ةَ٘ أُٔاع اىطٔنٍث اىٍغخيفث 

  ٌٕػاٗ٘ؽ اىطٔنٍث اىٍػخٍػة.اىخػؽف غي 

 .حٔض٘ص ٌفخٔٗات اىطٔنٍث فٖ اىِظً الإدارٗث 

 .حطي٘و اىٍطػدات اىٍؤذؽة فٖ حعت٘ق اىطٔنٍث 

  حطػٗػ أدوار وٌفؤوى٘ات الإدارة اىػي٘ا واىخِف٘ؼٗث فٖ حفػ٘و

 اىطٔنٍث.

 الأْػاف اىخفط٘ي٘ث ىيطل٘تث

 اىٓػف اىػام ٌَ اىطل٘تث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 .اىٍلارُث ةَ٘ الإدارة اىخلي٘ػٗث والإدارة اىلائٍث غيٕ ٌتادئ اىطٔنٍث 

  ةَ٘ اىطٔنٍث وإدارة اىٍغاظؽ فٖ ـيفيث الإٌػاد.حطي٘و اىػلاكث 

 ( اىخػؽف غيٕ ٌفٓٔم ـيفيث الإٌػادSupply Chain.) 

  ،اىخٍ٘٘ؾ ةَ٘ ٌهُٔات ـيفيث الإٌػاد: اىٍٔردون، اىػٍي٘ات، اىِلو

 اىخٔزٗع، اىػٍلاء.

 .اىخٍ٘٘ؾ ةَ٘ ـيفيث الإٌػاد واىغػٌات اىئسفخ٘ث 

 أْػاف إدارة ـيفيث الإٌػاد اىفػّاىث. حطػٗػ 

 .الإىٍام ةاىضٔاةط اىؽكاة٘ث فٖ غٍي٘خٖ اىشؽاء واىخٔرٗػ 

 .اىلػرة غيٕ حلً٘٘ واعخ٘ار اىٍٔردَٗ وفق ٌػاٗ٘ؽ واضطث 

 .حطي٘و أٌريث ىطالات ـٔء إدارة فٖ ـلاـو الإٌػاد 

  اىخػؽف غيٕ أذؽ أُظٍثERP .غيٕ نفاءة ـيفيث الإٌػاد 

  حٔض٘ص اـخغػاٌاتRFID اىتارنٔد، وإُخؽُج الأش٘اء فٖ حختع ،

 الإٌػاد.

  الإىٍام ةخعت٘لات اىؼناء الاضعِاغٖ واىخطي٘لات اىخِتؤٗث فٖ إدارة

 اىٍغؾون.

 .اـخغػام اىت٘اُات فٖ حطفَ٘ أداء ـيفيث الإٌػاد 

 .اىخػؽف غيٕ آى٘ات إدارة اىػلٔد واىػلاكات ٌع اىشؽناء 

  الإىٍام ةٍٔاضفثISO 28000  اىٍخػيلث ةأٌَ ـلاـو وأًْ ةِٔدْا

 الإٌػاد.

 .حٔض٘ص أٍْ٘ث الأٌَ اىف٘تؽاُٖ فٖ ضٍاٗث أُظٍث ـيفيث الإٌػاد 

 .اىخػؽف غيٕ ٌتادئ إدارة اىٍغؾون 

 .اىخٍ٘٘ؾ ةَ٘ أُٔاع اىٍغؾون: عام، ُطف ٌطِع، حام 

 .ٌّاىلػرة غيٕ حطِ٘ف اىٍغؾون ضفب ُٔغّ واـخغػا 

 ؾون ٌرو ٌػػل اـخغػام ٌؤشؽات الأداء ىل٘اس فػاى٘ث إدارة اىٍغ

 اىػوران واىِلص واىٓػر.
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

  اىخػؽف غيٕ أشٓؽ أُظٍث إدارة اىٍغؾون ٌروOracle SCM وSAP 

 .Zoho Inventoryو

 .الإىٍام ةػور الأحٍخث فٖ حعٔٗؽ اىٍغازن واىٍفخٔدغات 

 .حطي٘و حعت٘لات اىؼناء الاضعِاغٖ فٖ إدارة وحطفَ٘ اىٍغؾون 

 غع٘ط ـيفيث الإٌػاد.اىخػؽف غيٕ حلِ٘ات اىٍطاناة واىٍِؼسث فٖ ح 

 .اىخٍ٘٘ؾ ةَ٘ اىخغع٘ط الاـخؽاح٘شٖ واىخشغ٘يٖ ىيٍغؾون 

 .اىلػرة غيٕ اىخِتؤ ةاىعيب وٌػاىشث فشٔات اىخٔرٗػ 

 .إغػاد ععط ىيعٔارئ واـخٍؽارٗث الأغٍال فٖ الإٌػاد 

 .َ٘اىلػرة غيٕ حطًٍ٘ ـيفيث إٌػاد فػاىث ىٍِخز ٌػ 

 .حطي٘و ٌغاظؽ اىخٔرٗػ ووضع ضئل وكائ٘ث 

 .إغػاد رـً حػفق الإٌػاد ٌَ اىٍٔرد إىٕ اىػٍ٘و 

 ( ةِاء ششؽة ٌهُٔات اىٍِخزBOM.ةعؽٗلث غيٍ٘ث ) 
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 اـخؽاح٘ش٘ات اىخػرٗب اىٍختػث ةاىطل٘تث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىطٔار واىٍِاكشث

 

 ٌلاظع ٌؽئ٘ث حػرٗت٘ث 

 

 حعت٘لات

 غطف ذِْٖ

 ورش غٍو
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 أٗام ٖ غػد الأٗام

 ـاغات ٗ غػد ـاغات اى٘ٔم

 حػرٗت٘ث ثـاغ ٕٔ إسٍاىٖ غػد اىفاغات

 

 

 

 اىٍفخٓػفٔن ٌَ اىتؽُاٌز

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 اىٍشؽفٔن غيٕ إدارة اىٍغؾون واىٍغازن

 واىٍفخٔدغات.

 اىٍػٗؽون اىخِف٘ؼٗٔن وٌػٗؽو الإدارات

 اىٍػِ٘ث ةاىشؽاء، اىخٔرٗػ، واىخغع٘ط.

 اىٍؤـف٘ث اىٍغخطٔن فٖ شؤون اىطٔنٍث

واىؽاغتٔن فٖ حعت٘ق ٌتادئ اىطٔنٍث غيٕ 

 اىػٍي٘ات اىخشغ٘ي٘ث.

 ٌِٖٓػـٔ اىػٍي٘ات واىخغع٘ط اىػاٌئن ف

 ـلاـو اىخٔرٗػ واىطِاغث.

 اىشٓات اىؽكاة٘ث أو اىخػك٘ل٘ث غيٕ ـيفيث

 الإٌػاد واىٍشخؽٗات اىطهٌٔ٘ث.

 ظيتث وعؽٗشٔ ني٘ات اىخشارة واىِٓػـث

 والإدارة اىٍٓخٍٔن ةاىٍشال.

 اىؾٌِ٘ث ىيطل٘تثاىٍػة 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىخغع٘ط اىخفط٘يٖ ىيتؽُاٌز

 اىشيفث الأوىٖ ىي٘ٔم الأول

 د ٓٔ اىخلً٘٘ اىلتيٖ ٔ

 د ٘ .ٌػاد وادارة ٌغؾونإٌلػٌث غَ ضٔنٍث ـلاـو  ٕ

 د ٘ ف٘ػٗٔ حػرٗتٖ ( ُٔشاط )  ٖ

 د ٓٔ حػؽٗف اىطٔنٍث ٗ

 د ٕٓ ُشأت وظٓٔر فهؽه اىطٔنٍث ٘

 د ٓٔ غطف ذِْٖ (ٕ) ُشاط ٙ

 د ٓٔ أْػاف اىطٔنٍث ٚ

 د ٓٔ ىٍاذا حطخاج اىٍؤـفات ىخعت٘ق ٌتادئ اىطٔنٍث؟ ٛ

 د ٓٔ عطائص اىطٔنٍث ٜ

 د ٘ٔ الاـخشاةث( –اىٍفاءىث  –ٌتادئ اىطٔنٍث اىفػاىث )اىشفاف٘ث  ٓٔ

 د ٘ٔ .ٌلٌٔات ُشاح اىطٔنٍث ٔٔ

 اىشيفث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم الأول

 د ٘ٔ ضٔار وٌِاكشث ( ُٖشاط )  ٔ

 د ٕٓ أُٔاع اىطٔنٍث ٕ

 د ٖٓ ٌػاٗ٘ؽ اىطٔنٍث     ٖ

 د ٘ ٌفخٔٗات اىطٔنٍث ٗ

 د ٘ ٌطػدات اىطٔنٍث ٘

 د ٕٓ ضٔار وٌِاكشث (ُٗشاط ) ٙ

أدوار وٌفؤوى٘ات الإدارة اىػي٘ا والإدارة اىخِف٘ؼٗث ىخعت٘ق ٌتادئ  ٚ

 فاتاىطٔنٍث فٖ اىٍؤـ
 د ٘ٔ

 د ٘ اىخلي٘ػٗث والإدارة اىخٖ حعتق ٌتادئ اىطٔنٍث.اىفؽق ةَ٘ الإدارة  ٛ

 د ٘ اىػلاكث ةَ٘ اىطٔنٍث وإدارة اىٍغاظؽ فٖ الإٌػاد ٜ

 اىشيفث الأوىٖ: ىي٘ٔم اىراُٖ

 د ٓٔ (Supply Chainحػؽٗف ـيفيث الإٌػاد ) ٔ
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ٌهُٔات ـيفيث الإٌػاد )اىٍٔردون، اىػٍي٘ات، اىِلو، اىخٔزٗع،  ٕ

 اىػٍلاء(
 د ٕ٘

 د ٓٔ ىػتث حػرٗت٘ث ( ٘)  ُشاط ٖ

 د ٘ اىفؽق ةَ٘ اىئسفخ٘ات وـيفيث الإٌػاد ٗ

 د ٕٓ أْػاف إدارة ـيفيث الإٌػاد اىفػاىث ٘

 د ٕ٘ اىضٔاةط اىؽكاة٘ث فٖ اىشؽاء واىخٔرٗػ ٙ

 د ٘ٔ حلً٘٘ واعخ٘ار اىٍٔردَٗععٔات  ٚ

 د ٓٔ أٌريث ىطالات ـٔء الإدارة فٖ ـيفيث الإٌػاد. ٛ

 اىراُ٘ث: ىي٘ٔم اىراُٖ اىشيفث

 د ٕٓ ( وأذؽْا فٖ الإٌػادERPأُظٍث حغع٘ط ٌٔارد اىٍؤـفات ) ٔ

 د ٕ٘ ، اىتارنٔد، وإُخؽُج الأش٘اء فٖ حختع الإٌػادRFIDاـخغػام أُظٍث  ٕ

 د ٕ٘ ورشث غٍو (ُٙشاط ) ٖ

 د ٕٓ اـخغػام اىت٘اُات فٖ حطفَ٘ ـيفيث الإٌػاد ٗ

 د ٓٔ  اىػلٔد واىػلاكات ٌع اىشؽناء إدارة ٘

 لإدارة أٌَ ـلاـو الإٌػاد ISO 28000 اىخػؽٗف ةٍٔاضفث الأٗؾو ٙ

 وأٍْ٘خٓا وةِٔدْا.
 د ٘ٔ

 د ٘ الأٌَ اىف٘تؽاُٖ فٖ أُظٍث إدارة الإٌػاد ٚ

 اىشيفث الأوىٖ ىي٘ٔم اىراىد

 د ٘ (Inventory Managementٌلػٌث فٖ إدارة اىٍغؾون ) ٔ

 د ٕٓ ( ورشث غٍوُٚشاط ) ٕ

 د ٓٔ أُٔاع اىٍغؾون ٖ

 د ٕٓ ن٘ف ٗخً حطِ٘ف اىٍغؾون؟  ٗ

 د ٘ٔ ٌؤشؽات ك٘اس أداء إدارة اىٍغؾون  ٘

، Oracle SCMإدارة اىٍغؾون ) واىٍفخغػٌث فٖاىشائػث  تؽاٌزاى ٙ

SAP ،Zoho Inventory) 
 د ٕٓ

 د ٓٔ أحٍخث اىٍغازن واىٍفخٔدغات. ٚ

 د ٕٓ حعت٘لات اىؼناء الاضعِاغٖ واىخطي٘لات اىخِتؤٗث فٖ اىٍغؾون ٛ
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 ىي٘ٔم اىراىد اىراُ٘ثاىشيفث 

 ( فٖ اىخغع٘ط اىئسفخSimulationٖحلِ٘ات اىٍِؼسث واىٍطاناة ) ٔ

 ىخطفَ٘ ـلاـو الإٌػاد
 د ٕٓ

 د ٘ٔ حغع٘ط اىٍغؾون الاـخؽاح٘شٖ ٌلاةو اىخشغ٘يٖ ٕ

 د ٓٔ اىفشٔات اىخِتؤ ةاىعيب وإدارة ٖ

 د ٕٓ ( فٖ ـيفيث الإٌػادBCPععط اىعٔارئ واـخٍؽارٗث الأغٍال ) ٗ

 د ٘ٗ ورشث غٍو حعت٘ل٘ث: حطًٍ٘ ـيفيث إٌػاد  ٘

 د ٓٔ اىخلً٘٘ اىتػػي ٙ
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 اى٘ٔم اىخػرٗتٖ الأول

 

 اىشيفث الأوىٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍُٔذج اىخٔكػات 

 

 

 

 

 

 أْػاف اىشيفث:

 اىطٔنٍث.اىخػؽف غيٕ ٌفٓٔم  •

 الإىٍام ةِشأة وظٓٔر فهؽة اىطٔنٍث. •

 اىلػرة غيٕ حطػٗػ أْػاف اىطٔنٍث. •

 حفف٘ؽ دوافع اىٍؤـفات ىخعت٘ق ٌتادئ اىطٔنٍث. •

 اىخٍ٘٘ؾ ةَ٘ عطائص اىطٔنٍث اىفػاىث. •

 اىخػؽف غيٕ ٌتادئ اىطٔنٍث الأـاـ٘ث: اىشفاف٘ث، اىٍفاءىث، الاـخشاةث. •

 اىطٔنٍث داعو اىٍؤـفات.الإىٍام ةٍلٌٔات ُشاح  •
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فٖ ظو اىخغ٘ؽات اىٍخفارغث اىخٖ ٗشٓػْا اىػاىً ٌَ ض٘د اىػٔىٍث، 

واىخطٔل اىؽكٍٖ، وزٗادة اىخِافف٘ث فٖ الأـٔاق، أضتطج ضٔنٍث ـلاـو 

لأغٍال الأـاـ٘ث ىضٍان اـخٍؽارٗث االإٌػاد وإدارة اىٍغؾون ٌَ اىؽنائؾ 

 إىٕ حش٘ؽُشػ أُٓا طٔنٍث ، وةاىِظؽ إىٕ اىوحطل٘ق اىهفاءة اىخشغ٘ي٘ث

ـلاـو الإٌػاد إىٕ ٌشٍٔغث ٌَ اىٍتادئ واىضٔاةط اىخٖ حِظً اىػلاكات 

واىلؽارات غتؽ سٍ٘ع ٌؽاضو ـيفيث اىخٔرٗػ، ةػءًا ٌَ اىخٔرٗػ وضخٕ حفيً٘ 

اىٍغاظؽ،  اىشفاف٘ث، واىٍفاءىث، وحلي٘واىٍِخز اىِٓائٖ، ةٓػف حطل٘ق 

أٌا إدارة اىٍغؾون فٖٓ غٍي٘ث اـخؽاح٘ش٘ث ، وحػظً٘ اىلٍ٘ث ىيٍؤـفث

حٓػف إىٕ ضٍان حٔفؽ اىٍٔاد واىٍِخشات ةاىهٍ٘ات اىٍِاـتث وفٖ اىٔكج 

اىٍِاـب، ٌع حلي٘و اىخهاى٘ف اىٍؽحتعث ةاىخغؾَٗ واىٓػر. وغِػٌا ٗخً دٌز 

اىطٔنٍث، ٗطتص ةالإٌهان احغاذ كؽارات أنرؽ دكث، إدارة اىٍغؾون ضٍَ إظار 

، ولا كفام واىشٓات اىٍػِ٘ثوحطػٗػ ُلاط اىغيو، وحطل٘ق اىخهاٌو ةَ٘ الأ

إن حعت٘ق ٌتادئ اىطٔنٍث فٖ ـلاـو الإٌػاد لا ٗفًٓ فلط فٖ شم ة

حػؾٗؾ اىهفاءة واىؽكاةث، ةو ٗػغً أٗضًا الاٌخرال ىيٍػاٗ٘ؽ اىػوى٘ث، وٗػؾز ذلث 

، اىػٍلاء، وٗؤْو اىٍؤـفات ىٍٔاسٓث الأزٌات ةٍؽوُث واـخػاٌث.اىشؽناء و

ٗهخفب اىٍشارنَ٘  ٖهى حً إغػاد ْؼا اىتؽُاٌز عط٘طًا وغيٕ ضٔء ٌا ـتق

ةشهو فػال  ضٔنٍث ـلاـو اٌػاد وإدارة اىٍغؾوناىٍٓارات اىلازٌث ىه٘ف٘ث 

ريٕ  ٍُ اىٍعئب أن  ٗث اىشػارات واىٍٓارتى٘خطلق فٖ اىِٓاوةاىعؽٗلث اى

 .ٗهخفتٓا اىٍشارنَ٘ فٖ ْؼا اىتؽُاٌز 

 

 

 

 ٌلػٌث غَ ضٔنٍث ـلاـو اٌػاد وإدارة اىٍغؾون
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 ( ٔ ُشاط )

 

 

 ٌاذا حػؽف غَ اىطٔنٍث ؟

 شاْػ / شارك  

https://www.youtube.com/watch?v=qolfGy7c4es&ab_channel=SayedAhmadSayed 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةاىخػاون ٌع ٌشٍٔغخم وةػػ ٌشاْػحم ىيف٘ػٗٔ ضف ىِا ٌَ وسٓث ُظؽك ٌا اىؼي اـخفادت؟

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

 ٌشٍٔغات ٌلعع ٌؽئٖ دكائق ٘

https://www.youtube.com/watch?v=qolfGy7c4es&ab_channel=SayedAhmadSayed
https://www.youtube.com/watch?v=qolfGy7c4es&ab_channel=SayedAhmadSayed
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 فٖ الأدة٘ات  ـٔاء نانةخػارٗف ٌخػػدة اىطٔنٍث  ٌطعيص غُؽف 

، الإدارة والاكخطاد أو اىٍخغططَ٘ فٖ ٌشال اىف٘اـ٘ث،  وأاىفهؽٗث 

 :ؽف ْؼا اىٍطعيص فٖ حيم اىٍشالات والأوـاط غيٕ أُّوكػ غُ 

 .ٌشٍٔغث ٌَ الأُظٍث اىغاضث ةاىؽكاةث غيٕ أداء اىٍِظٍات 

  ٍَْ٘حِظً٘ ىيػلاكات ةَ٘ ٌشيؿ الإدارة واىٍػٗؽَٗ واىٍفا

 وأضطاب اىٍطاىص.

 .ٍَْ٘اىخأن٘ػ غيٕ أن اىٍِظٍات ٗشب أن حػار ىطاىص اىٍفا 

 اىلٔاغػ ٗخً ةٍٔستٓا إدارة اىٍِظٍات واىؽكاةث غي٘ٓا  ٌشٍٔغث ٌَ

وفق ْ٘هو ٌػَ٘ ٗخضٍَ حٔزٗع اىطلٔق واىٔاستات فٍ٘ا ةَ٘ 

اىٍشارنَ٘ فٖ إدارة اىٍِظٍث ٌرو ٌشيؿ الإدارة واىٍػٗؽَٗ 

 اىخِف٘ؼَٗ٘ واىٍفاٍَْ٘.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حػؽٗف اىطٔنٍث
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 :اىٍطادر واىٍؽاسع

  ، واىلٍ٘ث  فخػاٌثٍـو اىخٔرٗػ اىلاٌٍارـات ـكث ة٘ـَ لااىػ (ُٕٕٕ٘ٓٓ ٌطٍٔد) عاىػ ضت٘ص

 ، اىٍشيث اىػؽة٘ث ىلإدارة.ضافث ىيٍِظٍث فٖ ظو سائطث نٔروُاٍىكخطادٗث الاا

  ٖأُظٍث اىٍػئٌات وٌشالات حعت٘لاحٓا فٖ ـلاـو  (ٕٗٔٓ) ةٔةهؽ كٔاٌ٘ػ ،عاىػ ةَ ـاـ

 .الاكخطادٗث الإٌػاد فٖ اىٍؤـفث

 ٕدارة ـيفيث اىخٔرٗػ فٕ حطفَ٘ اىٍؽنؾ اىخِاففٕ ىٍِظٍات إدور  (ٜٕٔٓ)،غٍؽو ٌطعف

 .اىٍشيث اىػيٍ٘ث لاىلخطاد واىخشارة،غٍالالا

 حشاْات اىٍػاضؽة وأذؽْا غيٕ ضٔنٍث ٌغاظؽ ـيفيث اىخٔرٗػ وحعٔٗؽالا ( ٕٕٔٓ، ) دغاء ْارون 

 ، ٌشيث اىتطٔث اىٍاى٘ث واىخشارٗث.دور اىٍؽاسع اىػاعيٖ

  ٌٔاضفث الأٗؾوISO 28000 لإدارة أٌَ ـلاـو الإٌػاد. 

Ehsan Badakhshan, Navonil Mustafee -Application of simulation and machine learning in 

supply chain management: 2024 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036083522400771X  
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