
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حػرٗت٘ث ضل٘تث

 

 حطل٘ق الأْػاف واىِخائز اىؽئ٘س٘ث

ةاسخغػام ٌِٓش٘ث   
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 اىٍخػرب دى٘و
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 كال حػاىٕ :

نَ { ُِٔ ٌِ ؤْ ٍُ ُّ وَاىْ ًْ وَرَسُٔىُ يَهُ ٍَ  غَ
ُ
َ٘ؽَى اللَّه ا فَسَ ئُ ٍَ ًِ  ۖ  وَسَخُؽَدُّونَ إىٕ  ۖ  وَكُوِ اغْ غَاىِ

نَ  ئُ ٍَ ًْ حَػْ ا نُِخُ ٍَ َِتِّئُهًُ ةِ ُ٘ ادَةِ فَ َٓ ْ٘بِ وَاىشه  }اىْغَ

 (٘ٓٔاىخٔةث ) 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىفٓؽس

 اىٍٔضٔع                              م

 ٖٔ OKRٌلػٌث غَ ٌِٓش٘ث   .ٔ

 ٗٔ "حطل٘ق الأْػاف واىِخائز اىؽئ٘س٘ث OKRاىخػؽٗف ةٍِٓش٘ث   .ٕ

 ٚٔ OKRُشأة فهؽة ٌِٓش٘ث    .ٖ

)ٌؤشؽات الأداء  KPI)أْػاف وٌؤشؽات رئ٘س٘ث( و  OKRاىفؽق ةَ٘  .ٗ

 اىؽئ٘س٘ث(.
ٕٔ 

 ٕٗ غيٕ ٌسخٔى الأفؽاد واىفؽق واىٍِظٍات. OKRٌٍ٘ؾات حعت٘ق   .٘

 ٕٛ ن٘ف٘ث نخاةث أْػاف ٌيٍٓث وكاةيث ىيخِف٘ؼ  .ٙ

 ٖٔ ن٘ف٘ث حطػٗػ ُخائز رئ٘س٘ث كاةيث ىيل٘اس.  .ٚ

ٌع رؤٗث اىٍِظٍث  OKRن٘ف٘ث غٍو ٌٔاءٌث ةَ٘ ٌِٓش٘ث    .ٛ

 واسخؽاح٘ش٘خٓا
ٖ٘ 

 ٖٛ ون٘ف٘ث حشِتٓا. OKRالأععاء اىشائػث غِػ نخاةث   .ٜ

 ٕٗ OKRضالات دراس٘ث واكػ٘ث ىٍِظٍات ٌعتلث ىٍِٓش٘ث   .ٓٔ

 ٚٗ )الأْػاف واىِخائز اىؽئ٘س٘ث( OKRsٌػاٗ٘ؽ ص٘اغث   .ٔٔ

 ٔ٘ ُاسص وفػال. OKRععٔات ةِاء ُظام   .ٕٔ

 ٘٘ سِٔي( –)رةع سِٔي  OKRحطػٗػ اىفخؽات اىؾٌِ٘ث ىِظام    .ٖٔ

ٍُطؽز.  .ٗٔ  ٛ٘ الاسخٍاغات اىػورٗث ىٍؽاسػث اىخلػم اى

 ٕٙ OKRإسؽاءات ك٘اس اىخلػم وحلً٘٘ الأداء فٖ حطل٘ق   .٘ٔ

 ٚٙ OKRاىخػاٌو ٌع اىخطػٗات اىشائػث غِػ حعت٘ق   .ٙٔ

ىيٍِظٍات )  OKRورشث غٍو حعت٘ل٘ث ىص٘اغث أْػاف ةٍِٓش٘ث   .ٚٔ

 ٍُٔذج حعت٘لٖ ٌلخؽح(.
ٚٔ 

 ٗٚ واىٍصادر اىٍؽاسع  .ٛٔ

 

 ص
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

وٗسػػُا أن ُتػأ ٌػم اىٍشارك، ُؽضب ةم ٌػِا فٕ ْؼا اىتؽُاٌز اىخػرٗتٖ،  أعٖ

ُؽسٔ أن حهخسب ٌَ علاىّ ٌٓارات وعتؽات سػٗػة ؼي  اىخػرٗتٖ اى اىتؽُاٌز ْؼا 

 فٖ ٌشــال غٍيــم،

 ٌَسخٍػاً س٘ػاً لانخساب اىٍػئٌث اىخٖ ُٔد أن حصو إى٘م.  فه 

  . ونَ ٌِاكشاً ساداً لانخساب ٌٓارة اىخفاغو ٌع اىتؽُاٌز 

 . ونَ ٌخػرةاً ُشعاً لانخساب ٌٓارة اىٍٍارسث اىش٘ػة 

 :ىيػٍي٘ات اىخػرٗت٘ث ؤْ  ِاوذىم فٖ ضٔء ٌفٌٓٔ

 إنسـاب اىٍػؽفث واىٍٓارات اىٍخٍ٘ـؾة .

 

 

 

 

 

 

 

 نيٍث اىخؽض٘ب ةاىطضٔر



 
 

   5 

 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

فًٓ وحعت٘ق ٌِٓش٘ث "الأْػاف حٓػف ْؼه اىطل٘تث إىٕ إنساب اىٍشارنَ٘ 

(" ةفػاى٘ث غيٕ اىٍسخٔٗات اىفؽدٗث واىفِؽق واىٍؤسسات، ةٍا OKRواىِخائز اىؽئ٘س٘ث )

ىيٍِظٍث، وحطل٘ق أداء غالٍ ٌَ علال  الاسخؽاح٘ش٘ثٗضٍَ ٌٔاءٌث الأْػاف ٌع اىؽؤٗث 

 أْػاف ٌيٍٓث وُخائز كاةيث ىيل٘اس.

  

 

 وأٍْ٘خٓا فٖ ة٘ئات اىػٍو اىطػٗرث. OKRغيٕ ٌفٓٔم ٌِٓش٘ث  اىخػؽف -

ٌَ ض٘د  KPIوٌؤشؽات الأداء  OKRةَ٘ ٌِٓش٘ث  اىخٍ٘ؾ اىلػرة غيٕ -

 اىخػؽٗف والأْػاف والاسخغػاٌات.

 وحعٔرْا غتؽ اىؾٌَ. OKRب اىٍخػرب ٌػؽفث ةِشأة اسنإ -

غيٕ اىٍسخٔٗات اىشغص٘ث  OKRخػؽف غيٕ ٌؾاٗا حعت٘ق اىلػرة غيٕ اى -

 اىخِظٍ٘٘ث. واىفِؽق

نخاةث أْػاف ٌيٍٓث وكاةيث ىيخِف٘ؼ ةاسخغػام ٌِٓش٘ث اىلػرة غيٕ   -

OKR. 

 ٌع الأْػاف. ص٘اغث ُخائز رئ٘س٘ث كاةيث ىيل٘اس وٌخؽاةعث   ٕاىلػرة غي -

 ٌع رؤٗث اىٍِظٍث وأْػافٓا الإسخؽاح٘ش٘ث. OKRٌٔاءٌث اىلػرة غيٕ  -

ٌَ علال اىخػؽّف  OKRحشِب الأععاء اىشائػث فٖ نخاةث اىلػرة غيٕ  -

 غي٘ٓا وحعت٘ق اسخؽاح٘ش٘ات حصط٘طٓا.

 ةِشاح. OKRغيٕ حشارب واكػ٘ث ىٍِظٍات ظتّلج  عظلاالا -

 اىِاسطث. OKRsغيٕ ٌػاٗ٘ؽ ص٘اغث  خػؽفاى -

 ٌخهاٌو داعو اىٍِظٍث. OKRب ٌٓارات ةِاء ُظام انخساىلػرة غيٕ ا -

 الأْػاف اىخفص٘ي٘ث ىيطل٘تث

 اىٓػف اىػام ٌَ اىطل٘تث
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

)رةع سِٔي /  OKRػ اىفخؽات اىؾٌِ٘ث اىٍِاستث ىخعت٘ق ٗطػحاىلػرة غيٕ  -

 سِٔي(.

 .OKRط ىلاسخٍاغات اىػورٗث ىٍخاةػث اىخلػم فٖ حِف٘ؼ ٘غعحاىلػرة غيٕ  -

ُطٔ حطل٘ق حػيً أدوات وإسؽاءات ك٘اس الأداء وحلً٘٘ اىخلػم اىلػرة غيٕ   -

 اىِخائز اىؽئ٘س٘ث.

ون٘ف٘ث  OKRخػؽف غيٕ اىخطػٗات اىشائػث فٖ حعت٘ق اى ٕاىلػرة غي -

  اىخػاٌو ٌػٓا ةفػاى٘ث.

 .OKRٌا حػيٍّ ٌَ علال ورشث غٍو غٍي٘ث ىص٘اغث ق ٘عتح ٕاىلػرة غي -
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اسخؽاح٘ش٘ات اىخػرٗب اىٍختػث ةاىطل٘تث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىطٔار واىٍِاكشث

 

 دراسات ضاىث

 

 غصف ذِْٖ

 ورش غٍو

 نسؽ اىشي٘ػ
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

 

 

 ٌٗٔان غػد الأٗام

 ساغات ٗ غػد ساغات اى٘ٔم

 حػرٗت٘ث اتساغٛ إسٍاىٖ غػد اىساغات

 

 

 

 اىٍسخٓػفٔن ٌَ اىتؽُاٌز

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 .اىل٘ادات الإدارٗث

اىخغع٘ط الاسخؽاح٘شٖ ل ٌسؤ

 .وحعٔٗؽ الأداء داعو اىٍؤسسات

 . رواد الأغٍال وأصطاب اىشؽنات

ون الإدارٗٔن اىٍػرةٔن واىٍسخشار

 اىٍِظٍات.اىٍخغصصٔن فٖ حعٔٗؽ

أغضاء فؽق اىػٍو ٌٍَ ىػًٗٓ  

ٌسؤوى٘ات فٖ حطل٘ق أْػاف 

 .حشغ٘ي٘ث وٌشؽوغات ٌطػدة

 

 للحقيبت الزمنيت المدة
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 اىخغع٘ط اىخفص٘يٖ ىيتؽُاٌز

 ىي٘ٔم الأول اىشيسث الأوىٖ

 د ٓٔ اىخلً٘٘ اىلتيٖ ٔ

 د ٘ ( نسؽ اىشي٘ػُٔشاط ) 

 د ٘ OKRٌلػٌث غَ ٌِٓش٘ث  ٖ

 د ٕٓ "حطل٘ق الأْػاف واىِخائز اىؽئ٘س٘ث OKRاىخػؽٗف ةٍِٓش٘ث  ٗ

 د ٕ٘ OKRُشأة فهؽة ٌِٓش٘ث   ٘

 دٕٓ   ( ضٔار وٌِاكشثُٕشاط ) ٙ

 دٕٓ  )ٌؤشؽات الأداء اىؽئ٘س٘ث(. KPI)أْػاف وٌؤشؽات رئ٘س٘ث( و  OKRاىفؽق ةَ٘ ٚ

 د ٘ٔ    غيٕ ٌسخٔى الأفؽاد واىفؽق واىٍِظٍات. OKRٌٍ٘ؾات حعت٘ق  ٛ

 اىشيسث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم الأول

 د ٘ٔ ن٘ف٘ث نخاةث أْػاف ٌيٍٓث وكاةيث ىيخِف٘ؼ ٔ

 د ٘ٔ ن٘ف٘ث حطػٗػ ُخائز رئ٘س٘ث كاةيث ىيل٘اس. ٕ

 د ٕ٘  ورشث غٍو (ُٖشاط ) ٖ

 د ٘ٔ ٌع رؤٗث اىٍِظٍث واسخؽاح٘ش٘خٓا OKRن٘ف٘ث غٍو ٌٔاءٌث ةَ٘ ٌِٓش٘ث   ٗ

 د ٓٔ ون٘ف٘ث حشِتٓا. OKRالأععاء اىشائػث غِػ نخاةث  ٘

 د ٘ٔ OKRضالات دراس٘ث واكػ٘ث ىٍِظٍات ٌعتلث ىٍِٓش٘ث  ٙ

 د ٕ٘  دراسث ضاىث (ُٗشاط ) ٚ

 اىشيسث الأوىٖ: ىي٘ٔم اىراُٖ

 د ٘ٔ )الأْػاف واىِخائز اىؽئ٘س٘ث( OKRsٌػاٗ٘ؽ ص٘اغث  ٔ

 د ٕٓ ُاسص وفػال. OKRععٔات ةِاء ُظام  ٕ

 د ٕٓ  ضٔار وٌِاكشث (ُ٘شاط ) ٖ

 د ٓٔ سِٔي( –)رةع سِٔي  OKRحطػٗػ اىفخؽات اىؾٌِ٘ث ىِظام   ٗ

ٍُطؽز. ٘  د ٓٔ الاسخٍاغات اىػورٗث ىٍؽاسػث اىخلػم اى
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د ٕٓ OKRإسؽاءات ك٘اس اىخلػم وحلً٘٘ الأداء فٖ حطل٘ق  ٙ

 د ٘ٔ غصف ذِْٖ   (ُٙشاط ) ٚ

 د ٓٔ OKRاىخػاٌو ٌع اىخطػٗات اىشائػث غِػ حعت٘ق  ٛ

 اىشيسث اىراُ٘ث: ىي٘ٔم اىراُٖ

ىيٍِظٍات ) ٍُٔذج  OKRورشث غٍو حعت٘ل٘ث ىص٘اغث أْػاف ةٍِٓش٘ث  ٔ

 حعت٘لٖ ٌلخؽح(.

 د ٓٔٔ

 د ٓٔ اىتػػياىخلً٘٘  ٕ
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

 

 اى٘ٔم اىخػرٗتٖ الأول

 

 اىشيسث الأوىٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أْػاف اىشيسث:

 وأٍْ٘خٓا فٖ ة٘ئات اىػٍو اىطػٗرث. OKRاىخػؽف غيٕ ٌفٓٔم ٌِٓش٘ث -

ٌَ ض٘د  KPIوٌؤشؽات الأداء  OKRةَ٘ ٌِٓش٘ث  اىلػرة غيٕ اىخٍ٘ؾ-

 اىخػؽٗف والأْػاف والاسخغػاٌات.

 وحعٔرْا غتؽ اىؾٌَ. OKRإنساب اىٍخػرب ٌػؽفث ةِشأة -

غيٕ اىٍسخٔٗات اىشغص٘ث  OKRاىلػرة غيٕ اىخػؽف غيٕ ٌؾاٗا حعت٘ق -

 واىفِؽق اىخِظٍ٘٘ث.
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 (ُٔشاط )

 

 

ٗيٖ ٌشٍٔغث ٌَ اىهيٍات ةاىشهو اىخاىٖ واىٍعئب  أعٖ اىٍشارك أعخٖ اىٍشارنث .... فٍ٘ا

ٌِم أن حػؽف ُفسم وحغخار أضػ اىهيٍات اىخاى٘ث وحؼنؽ ٌاذا حػؽف غَ ْؼه اىهيٍث ٌَ وسٓث 

 ُظؽك:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دكائق ٘
 فؽدي

 نسؽ اىشي٘ػ

 ىٍػؽفث ٌؾٗػ ٌَ اىخفاص٘و احتع إرشادات ٌػرةم وسشو ٌا اىؼي اسخفػت؟ :

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

 OKRٌِٓش٘ث 
........................................................................................

............................................................................... 

 (Objective)اىٓػف 
........................................................................................

............................................................................... 

 (Key Results  )  اىِخائز

 اىؽئ٘س٘ث

........................................................................................

............................................................................... 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 

 

فٖ س٘اق اىسػٖ ُطٔ حطل٘ق الأْػاف، ُٔاسّ غاىتًا حطػٗات، وُطخاج إىٕ 

" نأداة OKRِْا حظٓؽ "ضل٘تث ، دى٘و ٗؽشػُا ُطٔ اىٔسٓث اىٍِشٔدة 

ٌٍ٘ؾة، لا حطػد فلط اىعؽٗق، ةو حٍِطِا اىغعث اىٔاضطث واىٔسائو 

ا. ًٌ  اىلازٌث ىئصٔل ةأفضو ظؽٗلث وأنرؽْا إىٓا

ٌشٍٔغث أفهار وٌفاًْ٘، ةو ْٖ دغٔة  ْؼه اىطل٘تث ى٘سج ٌشؽد

لانخشاف كػراحِا، وحطٔٗو الأفهار إىٕ واكع. إُٓا حٍرو رضيث غٍو 

 ٌشخؽنث، ٗصتص ف٘ٓا اىٓػف اىٔاضػ ضافؾًا ىلإةػاع واىخػاون والاىخؾام.

، فإُِا لا ُضع أْػافًا فطسب، ةو ُغؽس ةؼور OKRٌَ علال اغخٍاد 

اىػٍو ،  ُطَ ُصِع ة٘ئث  اىطٍاس واىٍسؤوى٘ث فٖ نو فؽد ٌَ فؽٗق

هت٘ؽة ودورًْ الأساسٖ فٖ غٍو واضطث، ض٘د ٗفًٓ اىشٍ٘ع اىصٔرة اى

خٍهَ٘ الأفؽاد ى حً إغػاد ْؼه اىطل٘تث  قٌا ست، فٖ ضٔء حطل٘لٓا

)الأْػاف واىِخائز اىؽئ٘س٘ث(  OKRواىفؽق ٌَ حعت٘ق إظار اىػٍو 

 ةشهو غٍيٖ وفػّال

 

 

 

 

 OKRٌلػٌث غَ ٌِٓش٘ث 
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 GIBQ  اىتٔرد اىػوىٖ اىغي٘شٖ ىيشٔدة 

 دى٘و اىٍخػرب

 :اىٍصادر واىٍؽاسع

دى٘و حعت٘ق ٌِٓش٘ث الأْػاف واىِخائز    OKRs Guidelines (.ٕٕٗٓأنخٔةؽ. ) ٙساٌػث 

 .اىؽئ٘س٘ث
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OKRGuide.org. 
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 Perdoo. (n.d.).      (ٕٕٓٔ) The OKR Implementation Handbook. 
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